
ZITTING VAN DE RAAD VOOR MAATSCHAPPELIJK WELZIJN
van 27 JUNI 2024

DAGORDE:

OPENBARE ZITTING

1. Organisatiebeheersing. Jaarlijkse rapportering. Kennisname.

2. Intergemeentelijke samenwerking. Welzijnsvereniging Audio. Verslag van de algemene 
vergadering door de afgevaardigden van de deelgenoten conform artikel 20 van de 
statuten. Kennisname.

3. Intergemeentelijke samenwerking. Welzijnsvereniging Audio. Jaarrekening 2023. Advies.

4. Intergemeentelijke samenwerking. Welzijnsvereniging Audio. Toetreding van nieuwe leden. 
Goedkeuring.

5. Jaarrekening 2023 OCMW. Vaststelling.

6. Brief van Veneco betreffende de samenwerkingsovereenkomst met "GIDPBW". 
Kennisname.

7. Woonzorgcentrum. Machtigen van het vast bureau tot het afsluiten van een overeenkomst 
met Probis via de raamovereenkomst van Poolstok. Goedkeuring.

Aanwezig: Patrick Hugaert, gemeenteraadsvoorzitter;
Pieter Claeys, burgemeester;
Yves De Baets, Hendrik Van de Veere, Frederik Versluys, 
Inge De Gussem, schepenen;
Filip Gijssels, Linde De Man, Wim De Waele, Alex Ruebens, 
Geert Du Pré, Marnix Seels, Stefaan Buyck, Bert Heynssens, 
Sylvie Caeckaert, raadsleden;
Jasja Valckx, wnd. algemeen directeur

Verontschuldigd: Heidi Caeckaert, Tieneke De Meulemeester, raadsleden;
Els Van Cleemput, algemeen directeur

Afwezig:

Ingevolge het besluit van de algemeen directeur van 13 januari 2022 houdende aanwijzen 
personeelsleden voor bijstand voorzitter bij digitale en hybride vergaderingen, en ingevolge 
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artikel 5 van het besluit van de Vlaamse regering van 10 september 2021 over de voorwaarden 
voor digitaal en hybride vergaderen voor de organen van de lokale besturen, laat de voorzitter 
zich bijstaan door de communicatiedeskundige en een administratief medewerker.

De voorzitter opent de vergadering te 19.32 uur en stelt vast dat 15 raadsleden aanwezig zijn. 
Daarna gaat de raad over tot de dagorde.

OPENBARE ZITTING

1. Organisatiebeheersing. Jaarlijkse rapportering. Kennisname.

De raad voor maatschappelijk welzijn, 

Wetten en 
reglementen

Decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017, 
artikel 28 § 1, dat bepaalt dat dit punt in openbare zitting behandeld wordt;
artikel 77, dat bepaalt dat de raad voor maatschappelijk welzijn beschikt over 
de volheid van bevoegdheid voor de aangelegenheden die aan het openbaar 
centrum voor maatschappelijk welzijn door of krachtens de wet of het decreet 
zijn toevertrouwd; 
artikel 219, dat bepaalt dat de algemeen directeur jaarlijks rapporteert aan het 
college van burgemeester en schepenen, de gemeenteraad, de raad voor 
maatschappelijk welzijn en het vast bureau over de organisatiebeheersing. Die 
rapportering gebeurt jaarlijks uiterlijk voor 30 juni van het daaropvolgende jaar.

Gemeenteraadsbesluit en besluit van de raad voor maatschappelijk welzijn 
waarbij het kader voor organisatie werd goedgekeurd

Gemeenteraadbeslissing van 30 mei 2024 met als onderwerp 
‘Organisatiebeheersing. Auditrapporten ‘Beoordeling aanpak 
organisatiebeheersing Lokaal bestuur Kaprijke’ en ‘Thema-audit Handhaving 
milieuaspecten van de omgevingsvergunning Lokaal bestuur Kaprijke’. 
Kennisname.’

Verwijzings-
documenten

 jaarrapport organisatiebeheersing over het jaar 2021
 jaarrapport organisatiebeheersing over het jaar 2022
 jaarrapport organisatiebeheersing over het jaar 2023
 historiek organisatiebeheersing
 HR-voorbeeldrapporten
 HR - voorbeeldrapport subsidiestromen
 HR - voorbeeldrapport maandelijkse rapportering ikv loonberekening
 HR - voorbeeldrapport wekelijkse personeelsbezetting 2024w23
 ICT – stappenplan serververnieuwing 
 sociale dienst - ervaringen en eerste analyse sociale dienst
 sociale dienst - draaiboek intake 
 sociale dienst - checklist intake 
 sociale dienst - checklist leefloon
 sociale dienst - procedure Recht op Maatschappelijke Integratie (RMI – 

leefloon) en Recht op Maatschappelijke Hulpverlening (RMH – equivalent 
leefloon)

 sociale dienst - sjabloon sociaal verslag 
 sociale dienst – kader REMI-tool 
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 woonzorgcentrum - inspectieverslag WZC De Boomgaard 16 nov 2023
 woonzorgcentrum - remediëringsplan inspectie WZC De Boomgaard 16 

nov 2023
 woonzorgcentrum - dialoogmoment beleid en medewerkers 

woonzorgcentrum - presentatie 
 woonzorgcentrum - bevraging van de medewerkers van het 

woonzorgcentrum – bevraging
 overzicht van de uitgevoerde audits in Kaprijke
 IDPBW – resultaten van de welzijnswijzer
 IDPBW – actieplan in het kader van de welzijnswijzer
 Beheersovereenkomst gemeente-ocmw
 Audit Audio – basisnota
 Audit Audio – ontwerpverslag
 Audit Audio – bijlage 1 – opvolging verbeteracties
 Audit Audio – presentatie slotvergadering
 Optimalisatieoefening MAT 2022:

o Tabel verbetervoorstellen volledige versie
o Tabel verbetervoorstellen korte versie
o Tabel risico’s

 Sjabloon voor agendering van een agendapunt op het managementteam

Verantwoording
Organisatiebeheersing is het geheel van maatregelen en procedures die 
ontworpen zijn om een redelijke zekerheid te verschaffen dat men:
1° de vastgelegde doelstellingen bereikt en de risico's om deze te bereiken kent 
en beheerst;
2° wetgeving en procedures naleeft;
3° over betrouwbare financiële en beheersrapportering beschikt;
4° op een effectieve en efficiënte wijze werkt en de beschikbare middelen 
economisch inzet;
5° de activa beschermt en fraude voorkomt.

Het organisatiebeheersingssysteem bepaalt op welke wijze de 
organisatiebeheersing van de gemeente en het openbaar centrum voor 
maatschappelijk welzijn wordt georganiseerd, met inbegrip van de te nemen 
controlemaatregelen, procedures en de aanwijzing van de personeelsleden en 
organen die ervoor verantwoordelijk zijn, en de rapporteringsverplichtingen van 
de personeelsleden die bij het organisatiebeheersingssysteem betrokken zijn.

Het organisatiebeheersingssysteem beantwoordt minstens aan het principe 
van functiescheiding waar mogelijk en is verenigbaar met de continuïteit van 
de werking van de diensten.

Het organisatiebeheersingssysteem wordt vastgesteld door de algemeen 
directeur, na overleg met het managementteam. Het algemene kader van het 
organisatiebeheersingssysteem en de elementen daarin die raken aan de rol 
en de bevoegdheden van de gemeenteraad en de raad voor maatschappelijk 
welzijn zijn onderworpen aan de goedkeuring van de gemeenteraad en de raad 
voor maatschappelijk welzijn.

De algemeen directeur rapporteert jaarlijks aan het college van burgemeester 
en schepenen, de gemeenteraad, de raad voor maatschappelijk welzijn en het 
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vast bureau over de organisatiebeheersing. Die rapportering gebeurt jaarlijks 
uiterlijk voor 30 juni van het daaropvolgende jaar.

Omdat de werking van gemeente en OCMW na de integratie in 2019 sterk 
vervlochten is geraakt, gaat het voor het eerst om een geïntegreerde 
rapportering: er werd één rapport gemaakt dat zowel voor het 
gemeentebestuur als het OCMW-bestuur geldt. Waar nuttig wordt 
gespecifieerd als het thema meer of minder van toepassing is op het ene of op 
het andere bestuur. 

Aan de raad wordt gevraagd om kennis te nemen van:
het jaarrapport organisatiebeheersing over het jaar 2021 
het jaarrapport organisatiebeheersing over het jaar 2022 
het jaarrapport organisatiebeheersing over het jaar 2023 (afgeleverd in 2024).

Op het einde van het jaarrapport 2023 vindt u een vooruitblik naar 2024.

Advies

Financiële 
verantwoording

Voorstel
Kennis nemen van 
het jaarrapport organisatiebeheersing over het jaar 2021 
het jaarrapport organisatiebeheersing over het jaar 2022 
het jaarrapport organisatiebeheersing over het jaar 2023 

Stemmen

Besluit
Artikel 1: de raad voor maatschappelijk welzijn neemt kennis van het 

jaarrapport organisatiebeheersing over het jaar 2021.

Artikel 2: de raad voor maatschappelijk welzijn neemt kennis van het 
jaarrapport organisatiebeheersing over het jaar 2022.

Artikel 3: de raad voor maatschappelijk welzijn neemt kennis van het 
jaarrapport organisatiebeheersing over het jaar 2023.

2. Intergemeentelijke samenwerking. Welzijnsvereniging Audio. Verslag van de algemene 
vergadering door de afgevaardigden van de deelgenoten conform artikel 20 van de 
statuten. Kennisname.

De raad voor maatschappelijk welzijn, 

Wetten en 
reglementen

Decreet lokaal bestuur van 22 december 2017, artikel 77 en 78 over de 
bevoegdheden van de raad voor maatschappelijk welzijn

Mail van 30 mei 2024 van Audio
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Verwijzings-
documenten Verslag algemene vergadering van 24 mei 2024

Verantwoording
OCMW Kaprijke is toegetreden tot de welzijnsvereniging Audio, een 
organisatie die dienstverlening interne audit aanbiedt. De vereniging Audio 
werkt uitsluitend voor vennoten-leden.

Audio ondersteunt de gemeente in de vereisten van deugdelijk bestuur, o.m. 
om op een continue wijze de dienstverlening te versterken door het uitbouwen 
van een performante en efficiënte organisatie, met voldoende sterke 
organisatiebeheersing, een goede kwaliteitszorg en aandacht voor 
voortdurende verbetering.

De heer Yves De Baets is aangeduid als vertegenwoordiger en de heer Pieter 
Claeys is aangeduid als plaatsvervanger in de algemene vergadering van 
Audio.

Conform artikel 20 van de statuten van Audio zijn de afgevaardigden van de 
deelgenoten verantwoordelijk voor kennisgeving van het verslag van de 
algemene vergadering aan de gemeenteraad, de raad voor maatschappelijk 
welzijn of het hoogste bestuursorgaan van de publieke rechtspersoon die 
geen gemeente of OCMW is of het hoogste bestuursorgaan van de private 
rechtspersoon zonder winstoogmerk.

Audio verzoekt uitdrukkelijk om het verslag van de algemene vergadering van 
24 mei 2024 ter kennisgeving voor te leggen aan de raad voor 
maatschappelijk welzijn.

Advies

Financiële 
verantwoording

Voorstel
Kennisname verslag algemene vergadering Audio

Stemmen

Besluit
Enig artikel: de raad voor maatschappelijk welzijn neemt kennis van het 

verslag van de algemene vergadering van Audio van 24 mei 
2024.
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3. Intergemeentelijke samenwerking. Welzijnsvereniging Audio. Jaarrekening 2023. Advies.

De raad voor maatschappelijk welzijn, 

Wetten en 
reglementen

Decreet lokaal bestuur van 22 december 2017, artikel 77 en 78 over de 
bevoegdheden van de raad van maatschappelijk welzijn

Artikel 485 van het decreet over het lokaal bestuur, dat bepaalt dat de 
bepalingen van deel 2, titel 7, inzake het bestuurlijk toezicht van toepassing 
zijn op de welzijnsvereniging

Artikel 490 §2 van het decreet over het lokaal bestuur, dat bepaalt dat de 
algemene vergadering van de welzijnsvereniging zich uitspreekt over de 
vaststelling van de jaarrekening voor 30 juni van het boekjaar dat volgt op het 
boekjaar waarop de rekening betrekking heeft en een afschrift van de 
vastgestelde jaarrekening binnen twintig dagen wordt bezorgd aan de 
betrokken openbare centra voor maatschappelijk welzijn; dat in dit geval het 
OCMW is aangesloten bij Audio en bijgevolg de raad voor maatschappelijk 
welzijn een advies dient uit te brengen

Artikel 490 §3 van het decreet over het lokaal bestuur, dat bepaalt de 
betrokken raden voor maatschappelijk welzijn advies kunnen uitbrengen over 
de jaarrekening van de welzijnsvereniging; dat als de raad voor 
maatschappelijk welzijn geen advies verstuurd heeft aan de 
toezichthoudende overheid binnen een termijn van vijftig dagen, die ingaat 
op de dag na de ontvangst van de jaarrekening door het openbaar centrum 
voor maatschappelijk welzijn, hij geacht wordt een gunstig advies te hebben 
uitgebracht; dat in dit geval het OCMW is aangesloten bij Audio en bijgevolg 
de raad voor maatschappelijk welzijn een advies dient uit te brengen 

Artikel 20 van de statuten van Audio: de afgevaardigden van de deelgenoten 
zijn verantwoordelijk voor kennisgeving van het verslag van de algemene 
vergadering aan de gemeenteraad, de raad voor maatschappelijk welzijn of 
het hoogste bestuursorgaan van de publieke rechtspersoon die geen 
gemeente of OCMW is of het hoogste bestuursorgaan van de private 
rechtspersoon zonder winstoogmerk

Verwijzings-
documenten

Audio jaarrekening 2023

Uittreksel van het verslag AV van 24 mei 2024 - jaarrekening 2023

Verantwoording
Op 24 mei 2024 keurde de algemene vergadering van Audio de jaarrekening 
2023 goed.
Audio vraagt om de jaarrekening 2023 voor te leggen aan de raad voor 
maatschappelijk welzijn.

Het betreft een jaarrekening over een werkperiode van 1 januari 2023 tot 31 
december 2023 en bevat een overzicht van de beleidsnota, de financiële nota, 
de samenvatting van de algemene rekening en de toelichting.
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De raad van bestuur van Audio stelde de jaarrekening 2023 vast en de 
algemene vergadering van Audio had geen bemerkingen.

De vereniging sluit het werkjaar 2023 af met een negatief saldo van 60 709,98 
euro. Het balanstotaal bedraagt 350 812 euro. Het eigen vermogen bedraagt 
einde 2023 207 337 euro. 
De algemene vergadering beslist dat het verlies van het boekjaar 2023 zal 
genomen worden van het reservefonds. De niet aangewende kredieten voor 
investeringen worden niet overgedragen naar het volgende boekjaar.

Artikel 485 van het decreet lokaal bestuur (DLB) stelt dat de bepalingen van 
deel 2, titel 7, inzake het bestuurlijk toezicht van toepassing zijn op de 
welzijnsvereniging.

Conform artikel 490, paragraaf 2 van het DLB, ontvingen wij de jaarrekening, 
samen met de toelichting en een kopie van het desbetreffende besluit van de 
algemene vergadering van Audio. 

Advies

Financiële 
verantwoording

Voorstel
Gunstig advies voor de jaarrekening 2023 van de welzijnsvereniging Audio

Stemmen 15 voor: Patrick Hugaert, Pieter Claeys, Yves De Baets, Hendrik Van de 
Veere, Frederik Versluys, Inge De Gussem, Filip Gijssels, Linde De Man, 
Wim De Waele, Alex Ruebens, Geert Du Pré, Marnix Seels, Stefaan Buyck, 
Bert Heynssens, Sylvie Caeckaert
0 tegen: 
0 onthoudingen: 

Besluit
Enig artikel: de raad voor maatschappelijk welzijn beslist de jaarrekening 

2023 van de welzijnsvereniging Audio gunstig te adviseren.

4. Intergemeentelijke samenwerking. Welzijnsvereniging Audio. Toetreding van nieuwe leden. 
Goedkeuring.

De raad voor maatschappelijk welzijn, 

Wetten en 
reglementen

Decreet lokaal bestuur, artikel 77 en 78 over de bevoegdheden van de raad 
voor maatschappelijk welzijn

Decreet lokaal bestuur, Artikel 482, tweede lid, dat bepaalt dat de instemming 
van alle deelgenoten is vereist voor de toetreding van nieuwe deelgenoten 
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Verwijzings-
documenten

Uittreksel uit de algemene vergadering van Audio van 24 mei 2024: 
kennisname toetreding nieuwe leden 

Verantwoording
Een aantal besturen wensen toe te treden tot de vereniging Audio:
 gemeentebestuur en OCMW Knokke-Heist, volgens hun beslissing van 

de gemeenteraad resp. de raad voor maatschappelijk welzijn van 30 
november 2023;

 gemeentebestuur en OCMW Oosterzele, volgens hun beslissing van de 
gemeenteraad resp. de raad voor maatschappelijk welzijn van 23 mei 
2023;

 OCMW Sint-Gillis-Waas, volgens de beslissing van de raad voor 
maatschappelijk welzijn van 22 juni 2023;

 gemeentebestuur en OCMW Sint-Truiden, volgens hun beslissing van de 
gemeenteraad resp. de raad voor maatschappelijk welzijn van 25 
september 2023; 

 zorgvereniging VitaS, volgens de beslissing van hun raad van bestuur van 
20 februari 2024

De groeistrategie van Audio werd goedgekeurd door de algemene 
vergadering Audio van 26 mei 2023.

Tijdens de zitting van de raad van bestuur van 24 mei 2024 werd de toetreding 
van acht lokale besturen als nieuwe leden van de welzijnsvereniging Audio 
goedgekeurd onder opschortende voorwaarde van de goedkeuring van de 
toetreding van deze nieuwe leden door elk van de huidige deelgenoten:
 gemeente en OCMW Knokke-Heist, 
 gemeente en OCMW Oosterzele, 
 OCMW Sint-Gillis-Waas, 
 stad en OCMW Sint-Truiden, 
 zorgvereniging VitaS.

Het decreet lokaal bestuur bepaalt dat de instemming van alle deelgenoten 
vereist is voor de toetreding van nieuwe deelgenoten. 

Advies

Financiële 
verantwoording

Voorstel
Goedkeuren toetreding 

Stemmen 15 voor: Patrick Hugaert, Pieter Claeys, Yves De Baets, Hendrik Van de 
Veere, Frederik Versluys, Inge De Gussem, Filip Gijssels, Linde De Man, 
Wim De Waele, Alex Ruebens, Geert Du Pré, Marnix Seels, Stefaan Buyck, 
Bert Heynssens, Sylvie Caeckaert
0 tegen: 
0 onthoudingen: 
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Besluit
Artikel 1: de raad voor maatschappelijk welzijn keurt de toetreding van 

gemeente Knokke-Heist, OCMW Knokke-Heist, gemeente 
Oosterzele, OCMW Oosterzele, OCMW Sint-Gillis-Waas, stad 
Sint-Truiden, OCMW Sint-Truiden en Zorgvereniging VitaS als 
nieuwe leden van de welzijnsvereniging Audio goed.

Artikel 2: deze beslissing wordt vermeld op de lijst bedoeld in artikel 330 
van het decreet lokaal bestuur.

Artikel 3: deze beslissing wordt bezorgd aan Audio, t.a.v. Bart De Pauw, 
Bischoffsheimlaan 1-8, 1000 Brussel.

5. Jaarrekening 2023 OCMW. Vaststelling.

De raad voor maatschappelijk welzijn, 

Wetten en 
reglementen

Decreet lokaal bestuur van 22 december 2017, artikel 77 en 78 over de 
bevoegdheden van de raad voor maatschappelijk welzijn

Decreet lokaal bestuur van 22 december 2017, deel 2 titel 4 over de beleids- 
en beheerscyclus van de gemeente en het openbaar centrum voor 
maatschappelijk welzijn

Besluit van de Vlaamse regering van 30 maart 2018 over de beleids- en 
beheerscyclus van de lokale en de provinciale besturen

Ministerieel Besluit van 26 juni 2018 tot vaststelling van de modellen en de 
nadere voorschriften van de beleidsrapporten, de rekeningenstelsels en de 
digitale rapportering van de beleids- en beheerscyclus van de lokale en 
provinciale besturen 

Beslissing van de raad voor maatschappelijk welzijn van 21 december 2023 
betreffende de laatste aanpassing van het meerjarenplan 2020 - 2025

Verwijzings-
documenten

Ontwerp jaarrekening 2023 met vereiste bijlagen en documentatie

Verantwoording
De jaarrekening bestaat uit de beleidsevaluatie, een financiële nota en een 
toelichting.

Het ontwerp van jaarrekening werd besproken in de 
gemeenteraadscommissie ‘Financiën en Beleidsplanning’ op 10 juni 2024.

De rekening vertoont volgende resultaten:

Financiële toestand:
Beschikbaar budgettair resultaat: 11 321 451 euro
Autofinancieringsmarge: 1 400 115 euro

Balans in evenwicht voor: 53 163 227 euro
Staat van opbrengsten en kosten:
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Operationeel overschot: 713 249 euro
Financieel overschot: 240 403 euro.

Advies

Financiële 
verantwoording

Voorstel
Vaststellen jaarrekening 2023

Stemmen 9 voor: Patrick Hugaert, Pieter Claeys, Yves De Baets, Hendrik Van de 
Veere, Frederik Versluys, Inge De Gussem, Geert Du Pré, Stefaan Buyck, 
Bert Heynssens
0 tegen: 
6 onthoudingen: Filip Gijssels, Linde De Man, Wim De Waele, Alex Ruebens, 
Marnix Seels, Sylvie Caeckaert

Besluit
Enig artikel: de raad voor maatschappelijk welzijn stelt de jaarrekening 

over het dienstjaar 2023, voor het deel OCMW, op basis van 
onderstaande geconsolideerde cijfers vast en keurt ze goed:
 Financiële toestand:

 Beschikbaar budgettair resultaat: 11 321 451 
euro

 Autofinancieringsmarge: 1 400 115 euro
 Balans in evenwicht voor: 53 163 227 euro
 Staat van opbrengsten en kosten:

 Operationeel overschot: 713 249 euro
 Financieel overschot: 240 403 euro.

6. Brief van Veneco betreffende de samenwerkingsovereenkomst met "GIDPBW". 
Kennisname.

De raad voor maatschappelijk welzijn, 

Wetten en 
reglementen

Decreet lokaal bestuur van 22 december 2017, artikel 77 en 78 over de 
bevoegdheden van de raad voor maatschappelijk welzijn

Welzijnswet van 4 augustus 1996

Codex over het welzijn op het werk, boek I, titel 3 over de externe dienst voor 
preventie en bescherming op het werk, artikel II.3-13, tweede lid, 2° over de 
opzegging door één van de partijen met naleving van een opzeggingstermijn 
van ten minste zes maanden die aanvangt op de eerste dag van de maand 
die volgt op deze waarin de opzegging werd gegeven en die eindigt op 31 
december van, al naargelang het geval, het lopende of het volgende 
kalenderjaar
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Verwijzings-
documenten

Besluit van de raad voor maatschappelijk welzijn van 28 maart 2024 
houdende goedkeuren samenwerkingsovereenkomst in het kader van de 
dienstverlening EDPBW van Veneco en richten van een brief naar Veneco

Besluit van de raad voor maatschappelijk welzijn van 30 mei 2024 houdende 
opzeggen van de overeenkomst met Externe Dienst voor Preventie en 
Bescherming op het Werk (EDPBW). Goedkeuring.

Brief van Veneco van 14 mei 2024 betreffende de 
samenwerkingsovereenkomst GIDPBW 

Verantwoording
OCMW Kaprijke maakt deel uit van de gemeenschappelijke interne dienst 
voor preventie en bescherming op het werk (GIDPBW) van Veneco.

In haar zitting van 28 maart 2024 stemde de raad voor maatschappelijk 
welzijn met het voorstel van het beheerscomité GIDPBW van Veneco in om 
een nieuwe overheidsopdracht voor het gezondheidstoezicht op het 
personeel, de psychosociale belasting op het werk, ergonomie op het werk, 
… georganiseerd door een externe dienst voor preventie en bescherming op 
het werk (EDPBW) in de markt te zetten.

Bij besluit van de raad voor maatschappelijk welzijn van 30 mei 2024 werd de 
overeenkomst met Externe Dienst voor Preventie en Bescherming op het 
Werk (EDPBW) opgezegd.

De samenwerkingsovereenkomst met de Intergemeentelijke vereniging 
Veneco tot het voeren van een gezamenlijke overheidsopdracht voor het 
aanstellen van een externe dienst voor preventie en bescherming op het werk 
werd goedgekeurd.

De raad voor maatschappelijk welzijn heeft toen ook besloten dat een brief 
gericht werd aan Veneco waarin de procesmatige overwegingen 
meegegeven werden en aangegeven werd dat OCMW Kaprijke het niet eens 
is met deze gang van zaken, en met de vraag om de brief te agenderen op 
het beheerscomité GIDPBW en de Raad van bestuur van Veneco.

Bij bovenvermelde brief van 14 mei 2024 heeft Veneco hierop geantwoord en 
daarvan dient de raad voor maatschappelijk welzijn kennis te nemen.

Advies

Financiële 
verantwoording

Voorstel
Kennisname van de brief van Veneco van 14 mei 2024

Stemmen
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Besluit
Enig artikel: de raad voor maatschappelijk welzijn neemt kennis van de 

brief van Veneco van 14 mei 2024 betreffende de 
samenwerkingsovereenkomst GIDPBW.
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Er wordt overgegaan tot een geheime zitting van 19.55 uur tot 20.18 uur.

7. Woonzorgcentrum. Machtigen van het vast bureau tot het afsluiten van een overeenkomst 
met Probis via de raamovereenkomst van Poolstok. Goedkeuring.

De raad voor maatschappelijk welzijn, 

Wetten en 
reglementen

Decreet lokaal bestuur van 22 december 2017 en latere wijzigingen, 
 artikel 78, 16° over de bevoegdheid van de raad krachtens artikel 263 

en artikel 273 juncto artikel 265, 266, 267 en 269 van decreet lokaal 
bestuur;

 artikel 84, §3, 4° over de bevoegdheid van het vast bureau om 
overheidsopdrachten te gunnen en uit te voeren; 

 artikel 265, eerste zin dat bepaalt dat een verbintenis alleen mag 
worden aangegaan als de financiële gevolgen ervan tijdens de 
periode van het meerjarenplan passen binnen de ramingen van het 
meerjarenplan en als de financiële gevolgen voor het lopende 
boekjaar passen binnen de limitatieve kredieten voor dat boekjaar in 
het meerjarenplan;

 artikel 265, laatste zin dat bepaalt iedereen die in strijd met het tweede 
lid van artikel 265 verbintenissen heeft aangegaan, is daarvoor 
persoonlijk verantwoordelijk, behalve in de gevallen die door of 
krachtens dit decreet worden bepaald en met behoud van de 
eventuele medeverantwoordelijkheid van andere organen of 
personeelsleden;

 artikel 266 dat bepaalt dat de voorgenomen financiële verbintenissen 
die resulteren in een uitgaande netto kasstroom onderworpen zijn aan 
een voorafgaand visum van de financieel directeur in het kader van 
zijn opdracht zoals vermeld in artikel 177 van decreet lokaal bestuur, 
voordat enige verbintenis kan worden aangegaan;

 artikel 268 dat bepaalt dat met het behoud van de toepassing van 
artikel 265, eerste en tweede lid, het OCMW op basis van artikel 273 
geen verbintenissen kan uitvoeren zonder dat er kredieten voor 
beschikbaar zijn.
Totdat het OCMW op basis van artikel 273 over uitvoerbare kredieten 
beschikt, kan ze alleen uitgaven doen overeenkomstig verbintenissen 
die zijn aangegaan voor het begin van het boekjaar en 
overeenkomstig nieuwe verbintenissen die behoren tot de exploitatie 
en die verband houden met de courante werking en de bestaande 
dienstverlening;

 artikel 269 dat bepaalt dat het OCMW zonder de nodige kredieten 
over de uitgaven kan beslissen die door dwingende en onvoorziene 
omstandigheden vereist zijn, op voorwaarde dat hij daarvoor een met 
redenen omkleed besluit neemt

Wet van 29 juli 1991 betreffende de uitdrukkelijke motiveringsplicht van 
bestuurshandelingen en latere wijzigingen, artikel 1 over de eenzijdige 
rechtshandeling met individuele strekking en die rechtsgevolgen voor een 
natuurlijke persoon of rechtspersoon beoogt

Wet van 17 juni 2016 inzake overheidsopdrachten en latere wijzigingen,
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Bestuursdecreet van 7 december 2018 en latere wijzigingen

Wet van 24 juli 1987 betreffende tijdelijke arbeid, uitzendarbeid en ter 
beschikking stellen van werknemers ten behoeve van gebruikers en latere 
wijzigingen

Decreet van 10 december 2010 houdende private arbeidsbemiddeling en 
latere wijzigingen

Programmawet van 27 december 2006 en latere wijzigingen, artikel 328 tot 
343 over arbeidsrelatiewet

Verwijzings-
documenten

Besluit van raad voor maatschappelijk welzijn van 25 juni 2020 houdende 
toetreden tot Vlaams Selectiecentrum voor het Overheidspersoneel cvba

Besluit van raad voor maatschappelijk Welzijn van 16 november 2023 
houdende vaststellen van lastvoorwaarden, raming en bepalen van wijze van 
gunnen voor opdracht “aanstellen van een dienstverlener voor interim-
management directie woonzorgcentrum De Boomgaard”

Besluit van vast bureau van 13 november 2023 houdende kennisname van 
actieplan voor woonzorgcentrum van interim-directeur

Toelichting bij agendapunt 12 van managementteam van 5 december 2023 
houdende organisatiebeheersing: onaangekondigde inspectie 
woonzorgcentrum - remediëringsplan

Besluit van raad voor maatschappelijk welzijn van 21 december 2023 
houdende vaststellen van 6e aanpassing meerjarenplan 2020-2025

Besluit van vast bureau van 27 december 2023 houdende gunnen van 
opdracht ‘aanstellen van een dienstverlener voor interim-management 
directie woonzorgcentrum De Boomgaard’

Besluit van vast bureau van 29 april 2024 houdende in disponibiliteit stellen 
van een personeelslid wegens ziekte

Besluit van vast bureau van 13 mei 2024 houdende kennisname van 
jaaractiviteiten 2024 georganiseerd in woonzorgcentrum De Boomgaard

Besluit van raad voor maatschappelijk welzijn van 27 juni 2024 houdende 
vaststellen van jaarrekening 2023 OCMW

Prijsvraag BDO via poolstok

Prijsvraag Mondea via poolstok

Prijsvraag Probis via poolstok

Ontwerp van overeenkomst met Probis

Actieplan interim-management Probis van 11 oktober 2023
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Stand van zaken van actieplan interim-management Probis van 27 mei 2024

Motivatienota van interim-management Probis van 27 mei 2024

Verantwoording
Historiek en aanleiding
De directeur woonzorgcentrum is arbeidsongeschikt wegens ziekte sinds 29 
juni 2023. De arbeidsongeschiktheid loopt momenteel tot en met 31 juli 2024.

Sinds 13 september 2023 is in samenwerking met Probis een interim-
directeur aangeduid. De opdracht loopt op 30 juni 2024 ten einde. 

In het belang van de continuïteit van de dienstverlening in het 
woonzorgcentrum De Boomgaard, in het bijzonder de kwaliteit van de 
dienstverlening en het leiding geven, moet op korte termijn op interim-
management verder beroep kunnen worden gedaan.

Context en regelgeving
De overheidsopdracht loopt op 30 juni 2024 af en kan éénmalig met zes 
maanden verlengd worden. Enerzijds beperkt de overheidsopdracht de 
afname van interim-management van het aantal dagen op weekbasis: er is 
maar mandaat gegeven voor twee dagen per week. Anderzijds is de 
overheidsopdracht tot stand gekomen door een onderhandelingsprocedure 
zonder voorafgaande bekendmaking. Dit heeft bijvoorbeeld tot gevolg als we 
de overheidsopdracht met zes maanden willen verlengen met minstens drie 
dagen per week, dan wordt het drempelbedrag van 143 000 euro 
overschreden waardoor de opdracht niet langer via onderhandeling zonder 
bekendmaking kan worden toegewezen.

Bestuurlijke impact van de afwezigheid directeur woonzorgcentrum
De langdurige afwezigheid van de titularis heeft een complexe bestuurlijke 
impact tot gevolg.
a. De financiële impact (exploitatiebudget - uitgave)
De jaarloonkost van de directeur woonzorgcentrum voor het jaar 2024 
bedraagt 140 589,03 euro. Vanaf 29 juni 2023 tot en met 18 juni 2024 nam 
het statutaire personeelslid haar ziektekrediet op. Hierdoor bleef zij recht 
hebben op haar salaris aan 100 %. Vanaf 19 juni 2024 is het ziektekrediet van 
het personeelslid opgebruikt. Het vast bureau heeft haar vanaf 19 juni 2024 
in disponibiliteit wegens ziekte geplaatst. Het personeelslid heeft recht op 
wachtgeld aan 60 % van haar salaris. Dit komt overeen met een 
maandelijkse, bestuurlijke kost van 6 411,11 euro per maand.

Tot nu toe kwam daarbovenop de extra kost voor interim-management. 
Hiervoor heeft de raad voor maatschappelijk welzijn bij de 6e aanpassing van 
het meerjarenplan 2020-2025 op 21 december 2023 een krediet van 70 000 
euro voorzien. Dit krediet zal op 30 juni 2024 quasi volledig opgebruikt zijn.

b. De financiële impact: financiering hogere overheid (via digitale tool 
eCalcura van Vlaams Departement Zorg (nieuwe naam sinds 1 juni 2024))

Zolang de titularis in ziektekrediet was, kwam de hogere overheid tussen in 
de jaarloonkost van de directeur woonzorgcentrum. Tot zolang kon de kost 
van interim-management niet worden aangegeven.
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Sinds de titularis in disponibiliteit is, komt de hogere overheid wel tussen in 
interim-management. De tussenkomst is geplafonneerd tot de 
referentiewedde terwijl de kost voor interim-management een stuk hoger ligt 
dan de referentiewedde.

c. Relatie bestuur – directeur woonzorgcentrum tijdens ziekteperiode
Tot voor kort was er geen dialoog tussen het bestuur en het zieke 
personeelslid. Onder meer naar aanleiding van het in disponibiliteit stellen 
van het zieke personeelslid is recent een poging tot formele dialoog met het 
zieke personeelslid gestart. 

Op donderdag 20 juni 2024 is de aanvraag voor een medisch onderzoek bij 
Medex ingediend. Medex kan de volgende beslissingen nemen:
1. Medex kan vaststellen dat het personeelslid het werk op de datum van 

het onderzoek heeft hervat;
2. Medex kan het personeelslid geschikt verklaren voor een normale en 

regelmatige dienst;
3. Medex kan het personeelslid tijdelijk ongeschikt verklaren, zonder 

gepensioneerd te worden. Als het personeelslid het werk niet heeft hervat 
binnen de door Medex vooropgestelde termijn, dan is het aan de 
werkgever om een nieuwe aanvraag te doen.

4. Medex kan het personeelslid tijdelijk geschikt verklaren voor aangepast 
werk.

5. Medex kan het personeelslid definitief ongeschikt verklaren voor de 
uitoefening van de gewone werkzaamheden, maar het personeelslid 
geschikt verklaren voor specifieke functies die door Medex worden 
bepaald. Als de beslissing niet leidt tot een werkhervatting in een 
aangepaste functie zal het personeelslid na een termijn van twaalf 
maanden ambtshalve gepensioneerd worden

6. Medex kan het personeelslid tijdelijk ongeschikt verklaren voor de huidige 
functie met de noodzaak van het doorlopen van een re-integratietraject 
bij de preventieadviseur-arbeidsarts.

7. Medex kan het personeelslid tot het tijdelijk, vroegtijdig pensioen toelaten 
gedurende een periode van zes tot achttien maanden. Indien na 
vierentwintig maanden het personeelslid niet geschikt wordt verklaard om 
te werken, wordt het tijdelijk pensioen automatisch in een definitief 
pensioen omgezet. Een werkhervatting is maar mogelijk nadat het 
personeelslid geschikt is bevonden om de functie opnieuw op te nemen.

8. Medex kan het personeelslid tot het definitief vroegtijdig pensioen 
toelaten.

Op vandaag is het medisch onderzoek bij Medex nog niet doorgegaan.
Het bestuur heeft als werkgever het recht om een re-integratietraject op te 
starten. Voor het bestuur blijft het voorlopig een moeilijke evenwichtsoefening 
om al of niet een re-integratietraject op te starten als er rekening wordt 
gehouden met de bevoegdheden van Medex en de context van het opstarten 
van een formele dialoog met het betrokken personeelslid.

Impact van interim-management in woonzorgcentrum De Boomgaard
Bij de zieke titularis weerklonk steeds het eenvoudige, bestuurskundig 
verzoek: meer personeel. Ter illustratie kan hiervoor verwezen worden naar 
de besluiten van het vast bureau van 28 juni 2021 en 5 juli 2021 dewelke 
krachtens artikel 269, 2de lid van het decreet lokaal bestuur ter kennis van de 
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raad voor maatschappelijk welzijn zijn gebracht. Een aantal raadsleden 
waren toen van mening dat het vast bureau in de maand mei aan de raad 
voor maatschappelijk welzijn al bijkomende kredieten kon vragen wegens 
dwingende en onvoorziene omstandigheden. Het bestuur neemt in dit 
dossier de rol van de raad wel ter harte in het kader van artikel 269.

De huidige interim-manager pakt in eerste instantie de efficiënte inzet van 
personeel en de organisatie van de werking aan:
1. In het najaar van 2023 is de werkorganisatie in de keuken grondig onder 

de loep genomen. Er wordt meer ingezet op de aankoop van vooraf 
bewerkte voedingsproducten in plaats van arbeidsintensieve, repetitieve 
taken. Hierdoor is er ongeveer 0,5 VTE keukenpersoneel minder nodig.

2. Momenteel wordt de werkorganisatie in de schoonmaak bekeken. In 
afwachting van het uitbesteden van het wassen van het linnen, worden 
nieuwe zuigschrobmachines geïmplementeerd. De nieuwe 
zuigschrobmachines gaan niet alleen het werk verlichten, maar ook 
tijdsefficiëntie opleveren. Daarnaast wordt in het weekend op 
jobstudenten beroep gedaan onder meer in functie van het wassen van 
het linnen. Eens het wassen van de linnen is uitbesteed, kan gekeken 
worden om de activiteiten van het schoonmaakpersoneel te 
heroriënteren. De bedoeling is om de schoonmakers meer in te zetten 
voor het logistiek begeleiden van het avondmaal en waar indien een 
nodig een uitwisseling mogelijk te maken met de keuken (ondersteuning 
bij het afwassen). Qua avondmaaltijd is de intentie om aan de bewoner 
meer keuzevrijheid te geven welk avondmaal hij wenst. Dit moet de 
versheid van de maaltijd verhogen en de werkdruk in de keuken verlichten 
die nu het avondmaal in de loop van de werkdag moet voorverpakken en 
distribueren.

3. Tegelijkertijd is er ook werk van gemaakt om zonder meer personeel meer 
activiteiten voor bewoners door woonleefbegeleider en re-
activatiepersoneel aan te bieden.

Op basis van overheidsopdracht die door de raad voor maatschappelijk 
welzijn op 16 november 2023 is vastgesteld en door het vast bureau van 27 
december 2023 is gegund zijn er drie doelstellingen voorop gesteld:

- De implementatie van BelRAI in de dagelijkse werking. Er is vast 
komen te staan dat er onvoldoende interne indicatiestellers zijn. Er 
wordt nu volop ingezet op het intern organiseren van de opleiding. 
Daarnaast wordt gewerkt aan het behalen van de doelstelling van het 
aantal te screenen bewoners.

- De implementatie van het elektronisch zorgdossier. Er kan nog niet 
worden overgeschakeld naar het nieuwe elektronische zorgdossier 
omdat in de nieuwe digitale tool de administratieve registratie in 
functie van facturatie onvoldoende op punt staat. Als er op vandaag 
wordt overgeschakeld naar de nieuwe, digitale tool zal er dubbel 
geregistreerd moeten worden met kans op fouten, onder meer in 
facturen, tot gevolg. Van zodra de softwareleverancier garandeert dat 
het administratieve luik in het elektronisch zorgdossier op punt staat, 
kan er worden overgeschakeld.

- De implementatie van het tijdsregistratie- en planningsprogramma. 
Dit zal normaliter op 1 juli 2024 grotendeels geïmplementeerd moeten 
zijn. Het steeds opnieuw creëren van dagshiften die niet op reguliere 
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wijze in het arbeidsreglement zijn opgenomen, blijft een belangrijk 
aandachtspunt in het succesverhaal. 

Verder heeft de interim-manager diverse multidisciplinaire werkgroepen 
opgericht. Ze legt daarbij meer nadruk op het woonleefaspect in het 
woonzorgcentrum dan het zorgaspect en zorgt er voor dat de diverse 
personeelsprofielen meer (pro)actief betrokken zijn, wat de motivatie en het 
verantwoordelijkheidszin ten goede komt. Intussen wordt ook het 
remediëringsplan van het inspectieverslag verder geïmplementeerd.

De financiële mogelijkheden binnen het exploitatiebudget
De geconsolideerde jaarrekening 2023 toont voor het OCMW weliswaar een 
negatief exploitatieresultaat van 352 620 euro, maar een geconsolideerd 
positief exploitatieresultaat van 2 042 738 euro, waarbij er een positief saldo 
is van 322 102 euro ten opzichte van de raming uit het meerjarenplan. Dit 
laatste bedrag is dus een bonus die sowieso zal verwerkt komen in de 
eerstvolgende aanpassing van het meerjarenplan.

In de jaarrekening 2024 is er mogelijks budgetruimte door:
- De uitgave voor de vacature van administratie/woonleefbegeleiding 

in het woonzorgcentrum wordt intern in plaats van extern ingevuld: 
7 500 euro aan de uitgavezijde dat niet zal benut worden;

- Ten gevolge van de disponibiliteit van de directeur woonzorgcentrum, 
zal 22 500 euro niet benut worden;

De raming van de dwingende en onvoorziene uitgave binnen het 
exploitatiebudget
Het beroep doen op interim-management vanaf 1 juli 2024 tot en met 31 
december 2024 is:

- voor 1 dag in de week: 29 887 euro, inclusief 21 % BTW;
- voor 2 dagen in de week: 59 774 euro, inclusief 21 % BTW;
- voor 3 dagen in de week: 89 661 euro, inclusief 21 % BTW;
- voor 4 dagen in de week: 119 548 euro, inclusief 21 % BTW.
- voor 5 dagen in de week: 149 435 euro, inclusief 21 % BTW.

Motivering om beroep te doen op dwingende en onvoorziene 
omstandigheden
De duur van de arbeidsongeschiktheid van de directeur woonzorgcentrum 
(voltijds – A1a-A2a-A3a – in statutair dienstverband) blijft op vandaag een 
onzeker gegeven. Voorlopig geldt de arbeidsongeschiktheid tot en met 31 
juli 2024. De periode nadien is onzeker. Zelfs bij (progressieve) 
werkhervatting van de titularis, zal op interim-management verder beroep 
moeten worden gedaan gezien de uitdagingen waar het woonzorgcentrum 
op dit moment voor staat. In die zin is de arbeidsongeschiktheid van de 
directeur woonzorgcentrum op het einde van de legislatuur een onvoorziene 
omstandigheid.
Intussen blijft het vast bureau als beheerinstantie van het woonzorgcentrum 
decretaal gedwongen zich onder meer aan de specifieke 
erkenningsvoorwaarden voor de personeelsomkadering te houden. Het 
woonzorgcentrum De Boomgaard moet 7d/7d – 24 uur/24 uur deskundig, 
permanent en dagelijks geleid worden in het belang van de bewoners, het 
bestuur en de personeelsleden. Daarnaast moet de functie van directeur die 
de eindverantwoordelijke is voor de dagelijkse leiding vanaf 25 
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woongelegenheden voltijds ingevuld zijn (artikel 45 in bijlage 11 van het 
Besluit van de Vlaamse Regering betreffende de programmatie, de 
erkenningsvoorwaarden en de subsidieregeling voor 
woonzorgvoorzieningen en verenigingen voor mantelzorgers en gebruikers).
Dit zijn dwingende omstandigheden.

Verplichte clausules
In het laatste jaar van de legislatuur mogen geen verzwarende uitgaven 
verricht worden die de volgende bestuursploeg het onmogelijk maakt om zelf 
richting te geven aan het invullen van het management van het 
woonzorgcentrum.

De financiële gevolgen van dit besluit moeten worden opgenomen in de 
eerstvolgende aanpassing van het meerjarenplan.

Het is aangewezen om beroep te doen op poolstok zodat het interim-
management voor het woonzorgcentrum De Boomgaard flexibel kan 
ingevuld worden. Met het afsluiten van een samenwerkingsovereenkomst via 
de raamovereenkomsten van poolstok kan de beste prijs/kwaliteit 
afgedwongen worden. Hierbij blijft het nuttig om op zijn minst drie 
verschillende prijsoffertes op te vragen, wat in dit dossier ook gebeurd is. 
Verder kan bij terugkeer van de titularis de afname gereduceerd worden in 
relatie tot het eventuele re-integratietraject zonder afbreuk te doen aan de 
bestekvoorwaarden.

Er is een ontwerp van overeenkomst met Probis opgemaakt.

Zittingsclausule
Het decreet lokaal bestuur bepaalt in artikel 28, §1 dat de vergaderingen van 
de gemeenteraad openbaar zijn behalve als
1° het om aangelegenheden gaat die de persoonlijke levenssfeer raken. 
Zodra een dergelijk punt aan de orde is, beveelt de voorzitter de behandeling 
in besloten vergadering.
2° de gemeenteraad met twee derde van de aanwezige leden en op 
gemotiveerde wijze beslist tot behandeling in besloten vergadering, in het 
belang van de openbare orde of op grond van ernstige bezwaren tegen de 
openbaarheid.

De vergaderingen over de beleidsrapporten, vermeld in artikel 249, zijn in elk 
geval openbaar.

Advies

Financiële 
verantwoording

Verleend: nummer 8
VOORWAARDELIJK:
enkel via de procedure artikel 269 DLB
mits de gevraagde 4 dagen per week tot het einde van het jaar een maximum 
is, zodat het bestuur periodiek kan afwegen of de gevraagde capaciteit niet 
kan verminderd worden, of zelfs voortijdig kan afgebouwd worden. Het 
bestuur dient telkens in alle redelijkheid af te wegen: de nood aan 
leidinggevend personeel versus de bijzonder hoge kost. Zeker in geval de 
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titularis terug komt werken, zou de overlap toch zoveel mogelijk moeten 
beperkt blijven.
Deze voorwaarde is puur vanuit budgettair oogpunt gesteld.

2024/GBB/0953-00/617000: min 75 155 euro

De raad voor maatschappelijk welzijn heeft in haar zitting van 21 december 
2023 bij het vaststellen van het jaarbudget 2024 hiervoor een reservebudget 
voorzien van 70 000 euro op budgetartikel 2024/GBB/0953-00/617000. Dit 
budget zal op 30 juni 2024 volledig zijn opgebruikt.

De overeenkomst is geraamd op 950 euro per dag gedurende gemiddeld 
4 dagen per week in een periode van 6 maanden: 98 800 euro excl. 21 % btw.

Voorstel
Machtigen van het vast bureau tot het afsluiten van een overeenkomst met 
Probis via de raamovereenkomst van poolstok

Stemmen 15 voor: Patrick Hugaert, Pieter Claeys, Yves De Baets, Hendrik Van de 
Veere, Frederik Versluys, Inge De Gussem, Filip Gijssels, Linde De Man, 
Wim De Waele, Alex Ruebens, Geert Du Pré, Marnix Seels, Stefaan Buyck, 
Bert Heynssens, Sylvie Caeckaert
0 tegen: 
0 onthoudingen: 

Besluit
Artikel 1: de raad voor maatschappelijk welzijn neemt kennis van de 

ingediende prijsoffertes voor interim-management 
woonzorgcentrum De Boomgaard op basis van de prijsvraag 
van poolstok.

Artikel 2: de raad voor maatschappelijk welzijn beroept zich op artikel 
269 van het decreet lokaal bestuur om zonder de nodige 
kredieten over de uitgave voor interim-management 
woonzorgcentrum De Boomgaard te beslissen omwille van 
dwingende en onvoorziene omstandigheden zoals in de 
verantwoording uiteengezet.

Artikel 3: de raad voor maatschappelijk welzijn keurt de raming voor een 
bedrag van 98 800 euro excl. 21 % btw ter financiering van vier 
dagen interim-management woonzorgcentrum per week tot 
en met 31 december 2024.

Artikel 4: de raad voor maatschappelijk welzijn machtigt het vast bureau 
tot het sluiten van de overeenkomst voor interim-management 
woonzorgcentrum De Boomgaard voor vier dagen interim-
management woonzorgcentrum per week tot en met 31 
december 2024.

Artikel 5: de raad voor maatschappelijk welzijn beslist de financiële 
kredieten te voorzien bij de eerstvolgende aanpassing van het 
meerjarenplan.
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Hier eindigt de zitting (20.19 uur).

Aangezien geen opmerkingen zijn gemaakt betreffende de notulen en het zittingsverslag van de 
vorige zitting, zijn de notulen en het zittingsverslag van donderdag 30 mei 2024 goedgekeurd en 
worden ze ondertekend door de voorzitter en de algemeen directeur.

Aldus gedaan in zitting van 27 juni 2024

Jasja Valckx Patrick Hugaert
wnd. algemeen directeur voorzitter raad voor maatschappelijk welzijn
art. 166 decreet lokaal bestuur
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