
Besluiten van de raad voor maatschappelijk welzijn van 25 januari 2024

OPENBARE ZITTING

1. AUDIO. Verslag van de algemene vergadering van 8 december 2023 door de 
afgevaardigden van de deelgenoten conform artikel 20 van de statuten van AUDIO. 
Kennisname.

Het OCMW is lid van AUDIO via de welzijnsvereniging “Welzijnsband Meetjesland”. AUDIO is 
een organisatie die ondersteunt in de vereisten van deugdelijk bestuur, o.m. om op een 
continue wijze de dienstverlening te versterken door het uitbouwen van een performante en 
efficiënte organisatie, met voldoende sterke organisatiebeheersing, een goede kwaliteitszorg en 
aandacht voor voortdurende verbetering. 
Op 8 december 2023 vond de algemene vergadering plaats. Op vraag van AUDIO werd het 
verslag van de algemene vergadering van 8 december 2023 ter kennisgeving voorgelegd aan 
de raad voor maatschappelijk welzijn.

2. Aanstellen van de gemeente Maldegem in naam en voor rekening van OCMW Kaprijke 
voor het gunnen van de opdrachten inzake aanstellen consultant voor de voorbereiding van de 
opdracht en inzake aanstellen dienstverlener voor het beheer van de verzekeringsportefeuille. 
Goedkeuring.

De gemeente Maldegem werd bereid gevonden om in naam en voor rekening van de 
deelnemende besturen op te treden voor het gunnen van een overheidsopdracht voor het 
aanduiden van een dienstverlener voor het beheer van de verzekeringsportefeuille.
Door gebruik te maken van een samengevoegde opdracht wordt het OCMW Kaprijke als 
deelnemend bestuur vrijgesteld van de verplichting om zelf een gunningsprocedure op te 
starten. De deelname van verschillende besturen betekent een groter volume en kan een 
gunstig effect hebben op de prijszetting van de potentiële dienstverleners.
De raad voor maatschappelijk welzijn heeft de gemeente Maldegem aangeduid om in naam en 
voor rekening van OCMW Kaprijke op te treden voor het gunnen van een overheidsopdracht 
voor:
- het aanduiden van een consultant voor het doorlichten van de risico’s en de 
verzekeringsportefeuille en voor de begeleiding van de overheidsopdracht inzake het beheer 
van de verzekeringsportefeuille;
- het aanstellen van een dienstverlener voor het beheer van de verzekeringsportefeuille.

3. Organogram. Vaststelling.

Het voorbije anderhalf jaar deden zich opportuniteiten voor waardoor het aangewezen was om 
het organogram te wijzigen.
BDO werd als externe dienstverlener aangesteld om het proces tot wijzigen van het 
organogram te begeleiden. Vooreerst heeft zij intensieve gesprekken met diverse 
personeelsleden gevoerd om na te gaan waar er nood is aan en mogelijkheid is tot 
optimalisatie van de dienstverlening. Tegelijkertijd heeft zij een benchmarkoefening met 
vergelijkbare besturen gedaan. Tot slot zijn er verschillende werksessies met het 



managementteam gedaan om de vele takenpakketten logisch te clusteren in afdelingen. Dit 
heeft geleid tot een nieuw ontwerp van organogram.
In het nieuw ontwerp van organogram staan ook de leden van het managementteam en de 
personeelsleden waarvoor een beheersovereenkomst tussen de beide besturen is afgesloten, 
aangeduid.
De raad voor maatschappelijk welzijn heeft het organogram vastgesteld.

Els Van Cleemput Patrick Hugaert
algemeen directeur voorzitter raad voor maatschappelijk welzijn
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