
ZITTING VAN DE RAAD VOOR MAATSCHAPPELIJK WELZIJN
van 17 DECEMBER 2020

DAGORDE:

OPENBARE ZITTING

1. Vaststellen 2e aanpassing meerjarenplan 2020-2025 (virtuele besluitvorming)

2. Definiëring begrip dagelijks bestuur. Vrijstelling van visum door financieel directeur (virtuele 
besluitvorming)

3. Vaststellen lastvoorwaarden en bepalen wijze van gunnen voor de crematies en 
begravingen ten laste van het OCMW (virtuele besluitvorming)

4. Machtigen Vlaams energiebedrijf (VEB) tot het vaststellen van de lastvoorwaarden, het 
voeren van de procedure en de toewijs van de opdracht voor de levering van 100% groene 
elektriciteit & aardgas vanaf 2021 en goedkeuren overeenkomst (virtuele besluitvorming)

5. Aanduiden gemeentebestuur Kaprijke als aanbestedende overheid voor de 
samengevoegde opdracht "aankoop conferentiemicrofoon- en camerasysteem" (virtuele 
besluitvorming)

Aanwezig: Patrick Hugaert, voorzitter raad voor maatschappelijk welzijn;
Pieter Claeys, voorzitter vast bureau;
Yves De Baets, Hendrik Van de Veere, Frederik Versluys, 
Inge De Gussem, leden vast bureau;
Filip Gijssels, Linde De Man, Wim De Waele, Alex Ruebens, 
Geert Du Pré, Marnix Seels, Stefaan Buyck, Bert Heynssens, 
Cindy van Hee-Lippens, Sylvie Caeckaert, Heidi Caeckaert, raadsleden;
Karine Goegebeur, algemeen directeur

Verontschuldigd:

Afwezig:

Conform de richtlijnen van Agentschap Binnenlands Bestuur (ABB) van 19 oktober 2020 omtrent 
COVID-19: vergaderingen lokale bestuursorganen, zijn de notulen het resultaat van het virtueel 
debat met de leden van de zitting op de videoconference via Microsoft Teams met audiovisuele 
livestream op 17 december 2020 via deze link: Raden 17 december 2020

https://web-kaprijke.streamovations.be/sessions/reference/gemeenteraad-raad-voor-maatschappelijk-welzijn-en-raad-van-bestuur-agb-17-december-2020
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De voorzitter opent de vergadering te 20.05 uur en stelt vast dat 17 raadsleden aanwezig zijn. 
Daarna gaat de raad over tot de dagorde.

OPENBARE ZITTING

1. Vaststellen 2e aanpassing meerjarenplan 2020-2025 (virtuele besluitvorming)

De raad voor maatschappelijk welzijn, 

Wetten en 
reglementen

Decreet van 22 december 2017 betreffende het lokaal bestuur

Besluit van de Vlaamse Regering van 30 maart 2018 betreffende de beleids- en 
beheerscyclus 

Ministerieel besluit van 26 juni 2018 betreffende de beleids- en beheerscyclus

Omzendbrief KB/ABB/2019/4 van 3 mei 2019 betreffende de strategische 
meerjarenplannen 2020-2025 van de lokale en provinciale besturen

Omzendbrief KBBJ/ABB2020/3 van 18 september 2020 betreffende de aanpassing van 
de meerjarenplannen 2020-2025 van de lokale en provinciale besturen volgens de 
beleids- en beheerscyclus

Verwijzings-
documenten

Ontwerp van 2e aanpassing van het  meerjarenplan voor de jaren 2020-2025, bestaande 
uit strategische nota (bijlage nr.1), financiële nota (bijlagen nrs 2.1 t.e.m. 2.3), toelichting 
(bijlagen nrs 3.1 t.e.m. 3.7), motivering (bijlagen nrs 4.1 t.e.m. 4.3) en documentatie 
(bijlagen nrs 5.1 t.e.m. 5.7)

Verantwoording
De Raad dient de aanpassing van het meerjarenplan  2020-2025 vast te stellen voor het 
gedeelte OCMW.

Aangezien de beleidsrapporten voor gemeente en OCMW één geïntegreerd geheel 
uitmaken worden zij geconsolideerd ter stemming voorgelegd.

Daarna dient de gemeenteraad haar deel vast te stellen en te stemmen over het geheel.

De gemeenteraadscommissie intergemeentelijke samenwerking, financiën 
beleidsplanning bracht advies uit op 14 december 2020.

AMENDEMENT
Het college en het vast bureau stellen voor om het dossier inzake aanpassing van 
meerjarenplan dat eerder werd bezorgd aan de raadsleden te amenderen als gevolg van 
het naderhand ontvangen voorstel in verband met de werken aan waterloop 8330 door 
Slependammepolders. 
Concreet wordt een verhoging van de bijdrage aan de Slependammepolders 
voorgesteld.
Het bestuur stelt voor om het regulier budget voor onderhoud van de grachten hiervoor 
te verminderen, zodat er geen wijziging is aan het budgettair resultaat of de 
autofinancieringsmarge ten opzichte van het oorspronkelijk voorstel tot aanpassing.
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Praktisch heeft dit dus geen gevolgen voor het beschikkend gedeelte van het voorstel 
van beslissing in verband met de aanpassing van het meerjarenplan, aangezien enkel 
de exploitatiesaldi worden vermeld, maar er zijn wel enkele bijlagen die deel uitmaken 
van het globale dossier die wijzigen, als gevolg van het financieringsplaatje, te weten:
de bijlagen M1 (financieel doelstellingenplan), M2 (staat van het financieel evenwicht), M3 
(overzicht kredieten), T1 (functionele indeling ontvangsten en uitgaven), T2 (economische 
indeling ontvangsten en uitgaven), de motivering (deel gemeentebestuur), overzicht 
beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties en de tabel van de toelagen.

Voorstel
Vaststellen van 2e aanpassing van het meerjarenplan 2020-2025 voor het gedeelte OCMW 

Stemmen
Stemming over het amendement:
Aanvaard met volstrekte meerderheid

9 voor: Patrick Hugaert, Pieter Claeys, Yves De Baets, Hendrik Van de Veere, Frederik 
Versluys, Inge De Gussem, Geert Du Pré, Stefaan Buyck, Bert Heynssens
8 tegen: Filip Gijssels, Linde De Man, Wim De Waele, Alex Ruebens, Marnix Seels, Cindy 
van Hee-Lippens, Sylvie Caeckaert, Heidi Caeckaert
0 onthoudingen: 

Stemming over het geheel:
Aanvaard met volstrekte meerderheid

9 voor: Patrick Hugaert, Pieter Claeys, Yves De Baets, Hendrik Van de Veere, Frederik 
Versluys, Inge De Gussem, Geert Du Pré, Stefaan Buyck, Bert Heynssens
8 tegen: Filip Gijssels, Linde De Man, Wim De Waele, Alex Ruebens, Marnix Seels, Cindy 
van Hee-Lippens, Sylvie Caeckaert, Heidi Caeckaert
0 onthoudingen: 

Besluit
Artikel 1: de tweede aanpassing van het meerjarenplan 2020-2025 wordt, na 

amendement, vastgesteld voor het gedeelte OCMW op basis van 
onderstaande geconsolideerde cijfers:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

exploitatiesaldo 660.041 1.080.311 1.055.803 1.097.489 1.151.930 1.354.293

investeringssaldo -3.922.931 -2.221.015 -400.593 -2.147.123 -925.556 -628.446

financieringssaldo 1.031.080 -795.411 -752.212 1.151.718 -823.299 -835.126

beschikbaar budgettair
 resultaat 2.678.080 741.965 644.963 747.048 150.123 40.844

autofinancieringsmarge 80.805      406.321 420.013 465.630 445.053 635.589

Artikel 2: stelt de lijst van toegestane werkings- en investeringssubsidies vast.

Artikel 3: een afschrift van deze beslissing, samen met de bundel van het 
meerjarenplan, wordt voor goedkeuring overgemaakt aan de gemeenteraad.

2. Definiëring begrip dagelijks bestuur. Vrijstelling van visum door financieel directeur (virtuele 
besluitvorming)

De raad voor maatschappelijk welzijn, 
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Wetten en 
reglementen

Decreet lokaal bestuur van 22 december 2017, inzonderheid artikel 78,9° en 
10°, a) en artikel 84, par. 3, 5° en artikel 266

Beslissing raad voor maatschappelijk welzijn van 31 januari 2019 i.v.m. het 
dagelijks bestuur, visum financieel directeur en regels inzake beheer 
gemeentelijke inrichtingen en eigendommen

Verwijzings-
documenten

Verantwoording
Het decreet lokaal bestuur wijst de raad aan om te bepalen wat onder het 
begrip “dagelijks bestuur” valt. Het begrip “dagelijks bestuur” is belangrijk in 
de bevoegdheidsverdeling tussen de raad en het vast bureau.

Inzake overheidsopdrachten bepaalt het begrip “dagelijks bestuur” wie 
bevoegd is voor het vaststellen van de plaatsingsprocedure en het vaststellen 
van de voorwaarden van overheidsopdrachten.

Het optimaal afstemmen van het organisatiebeheersingssysteem binnen ons 
bestuur vereist dat de definitie “dagelijks bestuur” dezelfde is zowel voor 
gemeente, AGB en OCMW.

In de praktijk is gebleken dat de bestaande regeling inzake dagelijks bestuur 
te stringent is en onduidelijk voor de diensten. Nu het decreet lokaal bestuur 
meer ruimte laat aan de lokale besturen om hun systeem van 
organisatiebeheersing, ook wat de financiële werking betreft, zelf in te vullen, 
is het ook des te meer aangewezen dat regels betreffende dagelijks bestuur, 
visum, e.d.m. soepel aansluiten bij het algemene kader van de financiële 
organisatiebeheersing. 

Binnen het gemeenschappelijk managementteam werd op 9 november 2020 
een voorstel in verband met een ruim en coherent kader voor de financiële 
organisatiebeheersing besproken. Onderhavige beslissing is een eerste stap 
in de implementatie van die kaderregeling.

Tevens wordt de beslissing inzake de “10%-regel”, zoals die in het 
gemeentebestuur bestaat, geïntegreerd in onderhavige beslissing.

Voorgesteld wordt om volgende definitie “dagelijks bestuur” te bepalen:
 Alle exploitatieverrichtingen die het bestuur niet binden voor meer dan 

één jaar;
 exploitatieverrichtingen die het bestuur binden voor meer dan één jaar 

met een maximum bedrag van 30 000 euro excl. btw berekend over de 
volledige opdrachtduur (voor overeenkomsten van een bepaalde duur 
met mogelijkheid tot stilzwijgende verlenging en voor overeenkomsten 
van onbepaalde duur, wordt de totale opdrachtwaarde berekend op 48 
maanden);

 investeringsverrichtingen die het bedrag van 30 000 euro excl. btw niet 
overschrijden. In geval met de investeringsverrichting een contract 
gepaard gaat waarvan de uitgaven zich situeren op het exploitatiebudget 
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(bijvoorbeeld onderhoud), dan wordt de opdrachtwaarde van dit contract 
(desgevallend berekend over 48 maanden) tezamen met de 
investeringsverrichting in acht genomen en beslist.

In uitvoering van artikel 266 van het decreet lokaal bestuur bepaalt de raad 
tevens de voorwaarden waaronder de financieel directeur de voorafgaande 
controle (visumplicht) uitoefent over de wettigheid en regelmatigheid van de 
voorgenomen verbintenissen en de raad bepaalt tevens welke categorieën 
van verbintenissen uitgesloten worden van de visumverplichting.

Het begrip dagelijks bestuur bepaalt ook de bovengrens voor vrijstelling van 
visum van de financieel directeur. De raad zou dus kunnen stellen dat er geen 
visum moet verleend worden voor uitgaven van maximaal 30 000 euro excl. 
btw. Niettemin is het aangewezen om dit bedrag in het kader van de 
organisatiebeheersing niet te hoog te plafonneren. Daarom wordt voorgesteld 
om dit bedrag te bepalen op 5 000 euro excl. btw. 

Advies

Financiële 
verantwoording

Voorstel
Definiëring begrip dagelijks bestuur. Vrijstelling van visum door financieel 
directeur. 

Stemmen 17 voor: Patrick Hugaert, Pieter Claeys, Yves De Baets, Hendrik Van de 
Veere, Frederik Versluys, Inge De Gussem, Filip Gijssels, Linde De Man, 
Wim De Waele, Alex Ruebens, Geert Du Pré, Marnix Seels, Stefaan Buyck, 
Bert Heynssens, Cindy van Hee-Lippens, Sylvie Caeckaert, Heidi Caeckaert
0 tegen: 
0 onthoudingen: 

Besluit
Artikel 1: de raadsbeslissing van 31 januari 2019 houdende definitie 

dagelijks bestuur, vrijstelling van visum en algemene regels 
inzake beheer van gemeentelijke inrichtingen en eigendommen 
wordt opgeheven. 

Artikel 2: tot het dagelijks bestuur behoren:
1° alle exploitatieverrichtingen die het bestuur niet voor meer dan 
één jaar binden;
2° exploitatieverrichtingen die het bestuur voor meer dan één jaar 
binden met een maximumbedrag van 30 000 euro excl. btw 
berekend over de volledige opdrachtduur (voor overeenkomsten 
van een bepaalde duur met mogelijkheid tot stilzwijgende 
verlenging en voor overeenkomsten van onbepaalde duur, wordt 
de totale opdrachtwaarde berekend op 48 maanden);
3° investeringsverrichtingen die het bedrag van 30 000 euro excl. 
btw niet overschrijden. In geval met de investeringsverrichting 
een contract gepaard gaat waarvan de uitgaven zich situeren op 
het exploitatiebudget (bijvoorbeeld onderhoud), dan wordt de 
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opdrachtwaarde van dit contract (desgevallend berekend over 48 
maanden) tezamen met de investeringsverrichting in acht 
genomen en beslist.

Artikel 3: voor wat betreft investeringsverrichtingen zijn de wijzigingen die 
het vast bureau bij de uitvoering van de opdracht aan de 
overeenkomst kan aanbrengen beperkt tot maximaal 10% van het 
initiële gunningsbedrag.

Artikel 4: de voorwaarden waaronder de financieel directeur de controle, 
bedoeld in artikel 266 van het decreet lokaal bestuur, uitoefent 
worden als volgt vastgesteld:
Verrichtingen waarvan het bedrag niet hoger is dan 5 000 euro 
excl. btw zijn uitgesloten van de voorafgaande visumverplichting. 
Om te bepalen of een verrichting uitgesloten is van voorafgaande 
visumverplichting houdt de financieel directeur rekening met de 
volledige looptijd van de voorgenomen verbintenis. Voor 
verbintenissen van onbepaalde duur houdt de financieel directeur 
rekening met een forfaitaire looptijd van vier jaar.

3. Vaststellen lastvoorwaarden en bepalen wijze van gunnen voor de crematies en 
begravingen ten laste van het OCMW (virtuele besluitvorming)

De raad voor maatschappelijk welzijn, 

Wetten en 
reglementen

Decreet lokaal bestuur van 22 december 2017

Wet van 29 juli 1991 betreffende de uitdrukkelijke motiveringsplicht van 
bestuurshandelingen, en latere wijzigingen

Bestuursdecreet van 7 december 2018

Decreet lokaal bestuur van 22 december 2017, meer bepaald artikels 326 tot 
en met 341 betreffende het bestuurlijk toezicht

Wet van 17 juni 2013 betreffende de motivering, de informatie en de 
rechtsmiddelen inzake overheidsopdrachten, bepaalde opdrachten voor 
werken, leveringen en diensten en concessies, en latere wijzigingen

Wet van 17 juni 2016 inzake overheidsopdrachten, meer bepaald artikel 42, 
§ 1, 1° a) (de goed te keuren uitgave excl. btw bereikt de drempel van 
139 000,00 euro niet)

Koninklijk besluit van 14 januari 2013 tot bepaling van de algemene 
uitvoeringsregels van de overheidsopdrachten en van de concessies voor 
openbare werken, en latere wijzigingen

Koninklijk besluit van 18 april 2017 betreffende plaatsing 
overheidsopdrachten klassieke sectoren, en latere wijzigingen, meer bepaald 
artikel 90, 1°
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Verwijzings-
documenten

Verantwoording
In het kader van de opdracht “crematies en begravingen ten laste van het 
OCMW” werd een bestek met nr. 2020-212 opgesteld door de technische 
dienst.

De uitgave voor deze opdracht wordt geraamd op 20 000 euro incl. btw.

Er wordt voorgesteld de opdracht te gunnen bij wijze van de 
onderhandelingsprocedure zonder voorafgaande bekendmaking.

Advies

Financiële 
verantwoording

Voorstel
Vaststellen lastvoorwaarden en bepalen wijze van gunnen “crematies en 
begravingen ten laste van OCMW”

Stemmen 17 voor: Patrick Hugaert, Pieter Claeys, Yves De Baets, Hendrik Van de 
Veere, Frederik Versluys, Inge De Gussem, Filip Gijssels, Linde De Man, 
Wim De Waele, Alex Ruebens, Geert Du Pré, Marnix Seels, Stefaan Buyck, 
Bert Heynssens, Cindy van Hee-Lippens, Sylvie Caeckaert, Heidi Caeckaert
0 tegen: 
0 onthoudingen: 

Besluit
Artikel 1: het bestek met nr. 2020-212 en de raming voor de opdracht 

“crematies en begravingen ten laste van de OCMW”, opgesteld 
door de technische dienst, worden goedgekeurd. De 
lastvoorwaarden worden vastgesteld zoals voorzien in het bestek 
en zoals opgenomen in de algemene uitvoeringsregels van de 
overheidsopdrachten voor aannemingen van werken, leveringen 
en diensten. De raming bedraagt 20 000 euro incl. btw.

Artikel 2: bovengenoemde opdracht wordt gegund bij wijze van de 
onderhandelingsprocedure zonder voorafgaande 
bekendmaking.
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BIJZONDER BESTEK

VOOR DE OVERHEIDSOPDRACHT VOOR

DIENSTEN

MET ALS VOORWERP

“CREMATIES EN BEGRAVINGEN TEN LASTE VAN 
HET OCMW”

ONDERHANDELINGSPROCEDURE ZONDER 
VOORAFGAANDE BEKENDMAKING

Opdrachtgevend bestuur

OCMW Kaprijke

Ontwerper

technische dienst, Lucas Van der Meersch
Veld 1 te 9970 Kaprijke
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Ontwerper
Naam: technische dienst
Adres: Veld 1 te 9970 Kaprijke
Contactpersoon: De heer Lucas Van der Meersch
Telefoon: 0498138652
Fax: 09 323 90 28
E-mail: wonenenwerken@kaprijke.be

Toepasselijke reglementering
1. Wet van 17 juni 2016 inzake overheidsopdrachten en latere wijzigingen.
2. Koninklijk besluit van 18 april 2017 betreffende plaatsing overheidsopdrachten klassieke 
sectoren, en latere wijzigingen.
3. Koninklijk besluit van 14 januari 2013 tot bepaling van de algemene uitvoeringsregels van de 
overheidsopdrachten, en latere wijzigingen.
4. Wet van 17 juni 2013 betreffende de motivering, de informatie en de rechtsmiddelen inzake 
overheidsopdrachten, bepaalde opdrachten voor werken, leveringen en diensten en concessies, 
en latere wijzigingen.
5. Het Algemeen Reglement voor de Arbeidsbescherming (ARAB), Welzijnswet en Codex over 
het welzijn op het werk.
6. Wet van 11 februari 2013 tot vaststelling van sancties en maatregelen voor werkgevers van 
illegaal verblijvende onderdanen van derde landen.

Afwijkingen, aanvullingen en opmerkingen
Geen
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Administratieve bepalingen

Dit eerste deel heeft betrekking op de regeling tot gunning van een overheidsopdracht tot de 
opdrachtnemer is aangesteld.
De bepalingen die vervat zijn in dit deel, hebben betrekking op de wet van 17 juni 2016 en het 
Koninklijk Besluit van 18 april 2017 en latere wijzigingen.

Beschrijving van de opdracht

Voorwerp van deze diensten: crematies en begravingen ten laste van het OCMW

Plaats van dienstverlening: Administratief Centrum, Veld 1 te 9970 Kaprijke

Identiteit van de aanbesteder

OCMW Kaprijke
Veld 1
9970 Kaprijke

Wijze van gunnen

Overeenkomstig artikel 42, § 1, 1° a) (de goed te keuren uitgave excl. btw bereikt de drempel van 
139 000,00 euro niet) van de wet van 17 juni 2016, wordt de opdracht gegund bij wijze van de 
onderhandelingsprocedure zonder voorafgaande bekendmaking.

De aanbestedende overheid behoudt zich het recht voor de opdracht te gunnen op basis van de 
initiële inschrijvingen zonder onderhandelingen te voeren.

Prijsvaststelling

De opdracht wordt beschouwd als een opdracht tegen globale prijs.

De opdracht tegen een globale prijs is een opdracht waarbij een forfaitaire prijs het geheel van 
de prestaties van de opdracht of van elke post dekt.
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Uitsluitingsgronden en kwalitatieve selectie

Het offerteformulier moet vergezeld zijn van volgende stukken:

Juridische situatie van de inschrijver (uitsluitingsgronden)
Door in te schrijven op deze opdracht verklaart de inschrijver zich niet in een toestand van 
uitsluiting te bevinden, zoals bedoeld in artikels 67 tot en met 69 van de wet van 17 juni 2016 
betreffende overheidsopdrachten.

Economische en financiële draagkracht van de inschrijver (selectiecriteria)
Niet van toepassing.

Technische en beroepsbekwaamheid van de inschrijver (selectiecriteria)
Niet van toepassing.

Vorm en inhoud van de offerte

De inschrijver maakt zijn offerte op in het Nederlands en vult de inventaris in op het eventueel bij 
het bestek behorende formulier. Indien hij deze op andere documenten maakt dan op het 
voorziene formulier, dan draagt hij de volle verantwoordelijkheid voor de volledige 
overeenstemming van de door hem aangewende documenten met het formulier. 

Alle documenten opgesteld of vervolledigd door de inschrijver of zijn gevolmachtigde zijn 
gedateerd en door hem ondertekend.

Als de ondertekening gebeurt door een gemachtigde, vermeldt hij duidelijk zijn volmachtgever of 
volmachtgevers. De gemachtigde voegt bij de offerte de authentieke of onderhandse akte waaruit 
zijn bevoegdheid blijkt of een afschrift van zijn volmacht.

Doorhalingen, overschrijvingen, aanvullingen of wijzigingen, zowel in de offerte als in de bijlagen, 
die de essentiële voorwaarden van de opdracht zoals prijzen, termijnen, technische specificaties 
kunnen beïnvloeden, moeten eveneens door de inschrijver of zijn gemachtigde ondertekend 
worden.

Prijzen moeten steeds opgegeven worden in euro.

Indienen van de offerte

De offerte opgesteld op papier wordt in een definitief gesloten envelop gestoken waarop het 
volgende wordt vermeld: het besteknummer (2020-212) of het opdrachtvoorwerp. Ze wordt via 
een postdienst verzonden of door een drager afgegeven.

De offerte wordt geadresseerd aan:

OCMW Kaprijke
De heer Lucas Van der Meersch
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Veld 1
9970 Kaprijke

De drager overhandigt de offerte aan de heer Lucas Van der Meersch of deponeert ze in de 
daartoe bestemde offertebus.

Indien de offerte op elektronische wijze wordt ingediend, dient de e-mail het besteknummer of 
het opdrachtvoorwerp te vermelden alsook minstens een vermelding van het aantal bijlagen met 
een beschrijving van hun inhoud.
De e-mail wordt gericht aan het e-mailadres wonenenwerken@kaprijke.be.

De offerte moet de aanbestedende overheid bereiken vóór 22 januari 2021 om 12.00 uur, hetzij 
bij gewone of aangetekende zending, hetzij door afgifte op bovenvermeld adres.

Door het indienen van een offerte aanvaarden de inschrijvers onvoorwaardelijk de inhoud van het 
bestek en de bijhorende opdrachtdocumenten en de invulling van de plaatsingsprocedure zoals 
deze in het bestek beschreven is en aanvaarden zij zelf door de bepalingen ervan gebonden te 
zijn.

Indien een inschrijver in dat verband een bezwaar heeft, dient hij dat schriftelijk en per 
aangetekende post binnen zeven kalenderdagen na ontvangst van het bestek, bekend te maken 
aan de aanbestedende overheid met omschrijving van de reden.

Opening van de offertes

Er is geen publieke opening van de offertes.

Verbintenistermijn

De termijn gedurende dewelke de inschrijver door zijn offerte gebonden blijft, bedraagt 120 
kalenderdagen, te rekenen vanaf de limietdatum voor ontvangst van de offertes.

Gunningscriteria

Prijs is het enige gunningscriterium. De aanbestedende overheid kiest de economisch meest 
voordelige offerte, vastgesteld op basis van de prijs.
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Varianten

Vrije varianten worden niet toegelaten.
Er zijn geen vereiste of toegestane varianten voorzien.

Opties

Er zijn geen vereiste of toegestane opties voorzien.
Vrije opties worden niet toegelaten.

Keuze van offerte

De aanbestedende overheid kiest de economisch meest voordelige offerte, vastgesteld op basis 
van de prijs.

Door de indiening van zijn offerte aanvaardt de inschrijver al de clausules van het bestek en 
verzaakt hij aan alle andere voorwaarden. Voor zover tijdens het onderzoek van de offerte door 
de aanbestedende overheid wordt vastgesteld dat er door de inschrijver voorwaarden zijn 
gevoegd waardoor het onduidelijk is of de inschrijver zonder voorbehoud akkoord gaat met de 
voorwaarden van het bestek, behoudt de aanbestedende overheid zich het recht voor om de 
offerte als substantieel onregelmatig af te wijzen.
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Contractuele bepalingen

Dit tweede deel regelt de procedure die betrekking heeft op de uitvoering van de opdracht.
Voor zover er niet van afgeweken wordt, is het Koninklijk Besluit van 14 januari 2013 en latere 
wijzigingen tot bepaling van de algemene uitvoeringsregels van de overheidsopdrachten van 
toepassing.

Leidend ambtenaar

De leiding van en het toezicht op de uitvoering van de opdracht wordt uitgeoefend door het vast 
bureau. Bij betekening van de opdracht zal het schepencollege de leidende ambtenaar aanwijzen 
alsook de eventuele beperkingen van zijn bevoegdheid.

Verzekeringen

De opdrachtnemer sluit de verzekeringen die zijn aansprakelijkheid inzake arbeidsongevallen 
dekken, alsook zijn burgerlijke aansprakelijkheid ten aanzien van derden bij de uitvoering van de 
opdracht.
Op elk ogenblik tijdens de uitvoering van de opdracht, binnen een termijn van vijftien dagen na 
ontvangst van het verzoek van de aanbestedende overheid, toont de opdrachtnemer aan dat hij 
deze verzekeringscontracten is aangegaan, aan de hand van een attest waaruit de door de 
opdrachtdocumenten vereiste omvang van de gewaarborgde aansprakelijkheid blijkt.

Borgtocht

Er wordt geen borgtocht gevraagd.

Prijsherzieningen

Op deze overheidsopdracht is geen prijsherziening van toepassing.

Looptijd

Termijn in maanden: 48 maanden

Betalingstermijn

De aanbestedende overheid beschikt over een verificatietermijn van 30 kalenderdagen vanaf de 
datum van de volledige of gedeeltelijke  beëindiging van de diensten, om de formaliteiten 
betreffende de oplevering te vervullen en aan de dienstverlener kennis te geven van het resultaat 
daarvan.

De betaling van het aan de dienstverlener verschuldigde bedrag vindt plaats binnen de 
betalingstermijn van 30 kalenderdagen vanaf de datum van beëindiging van de verificatie, voor 



16

zover de aanbestedende overheid tegelijk over de regelmatig opgestelde factuur beschikt, alsook 
over de andere, eventueel vereiste documenten.

Elektronische facturatie
De aanbestedende dienst aanvaardt de verzending van facturen in elektronische vorm aan 
facturen@kaprijke.be 
  

Waarborgtermijn

Voor deze opdracht is geen waarborgtermijn van toepassing.

Oplevering

Bij het verstrijken van de termijn van 30 dagen die volgen op de dag die werd vastgesteld voor 
de afwerking van het geheel van de diensten, wordt, naar gelang het geval, een proces-verbaal 
van oplevering of van weigering van oplevering van de opdracht opgesteld.
Wanneer de diensten beëindigd worden vóór of na deze datum, is het aan de dienstverlener om 
de leidend ambtenaar bij een aangetekende zending of bij elektronische zending die op 
vergelijkbare wijze de exacte datum van de verzending waarborgt hiervan in kennis te stellen en 
hem bij deze gelegenheid te vragen om tot de oplevering over te gaan. Binnen de 30 dagen die 
volgen op de ontvangst van de aanvraag van de dienstverlener wordt naargelang het geval, een 
proces-verbaal van oplevering of van weigering van oplevering opgesteld.

mailto:facturen@kaprijke.be
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Technische bepalingen

De begrafenisondernemer zal op het grondgebied van de gemeente begrafenis verzorgen van 
behoeftigen en personen die door het OCMW moeten begraven worden, indien ze in het 
bevolkingsregister, vreemdelingen- of wachtregister van de gemeente ingeschreven zijn.

De versiering van de lijkwagen moet aangepast zijn aan de godsdienstige of filosofische 
overtuiging van de overledene voor zover dit kenbaar gemaakt werd in de laatste wilsbeschikking.

De lijkwagen mag slechts één lijk vervoeren, tenzij de toelating tot de lijkbezorging het anders 
oplegt.

De begrafenis zal plaats hebben op de door het OCMW aangewezen dag en uur.

Een gewone begraving omvat minstens:
- het leveren van de kist
- de kisting van het lijk
- het vervoer vanaf de plaats van overlijden of mortuarium tot op de begraafplaats door 

middel van een speciaal daartoe uitgeruste lijkwagen met minimum bezetting van één 
chauffeur en één lijkdrager

- het brengen van de kist tot aan het graf
- administratieve verrichtingen

       
Een crematie omvat minstens:

- het leveren van de urne
- de kisting van het lijk
- het vervoer vanaf de plaats van overlijden of mortuarium naar het crematorium
- de crematie
- het vervoer van het crematorium naar de begraafplaats
- het brengen van de urne tot aan de strooiweide, graf of columbarium.
- administratieve verrichtingen

De inschrijver dient de eenheidsprijzen, opgesomd in bijlage : inventaris, op te geven.
Deze inventaris is niet limitatief, in geval van eventuele vergeten posten kan de inschrijver zelf 
posten toevoegen.
Per begrafenis of crematie kan het opdrachtgevend bestuur apart beslissen welke posten 
effectief besteld zullen worden.
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BIJLAGE A: OFFERTEFORMULIER

PRIJSOFFERTE VOOR DE OPDRACHT MET ALS VOORWERP
“CREMATIES EN BEGRAVINGEN TEN LASTE VAN HET OCMW”

Onderhandelingsprocedure zonder voorafgaande bekendmaking

Belangrijk: dit formulier dient volledig te worden ingevuld en ondertekend door de inschrijver. Het 
totale offertebedrag moet zowel in cijfers als voluit geschreven worden opgegeven.

Natuurlijke persoon
Ondergetekende (naam en voornaam):
Hoedanigheid of beroep:
Nationaliteit:
Woonplaats (volledig adres):

Telefoon:
GSM:
Fax:
E-mail:
Contactpersoon:

Ofwel (1)

Rechtspersoon
De vennootschap (benaming, rechtsvorm):
Nationaliteit:
met zetel te (volledig adres):

Telefoon:
GSM:
Fax:
E-mail:
Contactpersoon:

vertegenwoordigd door de ondergetekende(n):
(De gemachtigden voegen bij hun offerte de authentieke of onderhandse akte waaruit hun 
bevoegdheid blijkt of een gewaarmerkt afschrift van hun volmacht; zij kunnen zich ook beperken 
tot een verwijzing naar het nr. van de bijlage van het Belgisch Staatsblad waarin hun 
bevoegdheden zijn bekendgemaakt.)

Ofwel (1)

Combinatie van ondernemers (met inbegrip van de tijdelijke vennootschap)

Naam en voornaam hetzij handelsnaam en rechtsvorm:
Hoedanigheid of beroep:
Nationaliteit:
Adres hetzij zetel:

Telefoon:
GSM:
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Fax:
E-mail:
Contactpersoon:

Naam en voornaam hetzij handelsnaam en rechtsvorm: 
Hoedanigheid of beroep: 
Nationaliteit: 
Adres hetzij zetel: 

Telefoon:
GSM:
Fax:
E-mail:
Contactpersoon:

Deze gegevens telkens te vermelden voor elk van de deelnemers aan de combinatie.

De combinatie die wordt vertegenwoordigd door één van de deelnemers, met name:

VERBINDT OF VERBINDEN ZICH TOT UITVOERING VAN DE AANNEMING OVEREENKOMSTIG 
DE BEPALINGEN EN VOORWAARDEN VAN HET BESTEK VOOR BOVENGENOEMDE 
OVERHEIDSOPDRACHT (2020-212):

tegen de som van:

(in cijfers, inclusief btw)

...................................................................................................................................................

(in letters, inclusief btw)

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

Algemene inlichtingen

Inschrijvingsnr. bij de RSZ.:
Ondernemingsnummer (alleen in België):

Onderaannemers

Er zullen onderaannemers worden aangewend: JA / NEE (doorhalen wat niet van toepassing is)

Personeel

Er wordt personeel tewerkgesteld dat onderworpen is aan de sociale zekerheidswetgeving van 
een andere lidstaat van de Europese Unie:

JA / NEE (doorhalen wat niet van toepassing is)
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Het betreft volgende EU-lidstaat:

Betalingen

De betalingen zullen geldig worden uitgevoerd door overschrijving op volgende rekening 
(IBAN/BIC) ................................................ van de financiële instelling ................................. 
geopend op naam van ................................. .

Bij de offerte te voegen documenten

Bij deze offerte zijn eveneens gevoegd: 
- de gedateerde en ondertekende documenten, die het bestek verplicht over te leggen; 
- de modellen, monsters en andere inlichtingen, die het bestek verplicht over te leggen.

Gedaan te .....................................................................................................................................

De ................................................................................................................................................

De inschrijver,

Handtekening: ...............................................................................................................................

Naam en voornaam: .......................................................................................................................

Functie: .........................................................................................................................................

(1) Doorhalen wat niet van toepassing is
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BIJLAGE B: INVENTARIS
“CREMATIES EN BEGRAVINGEN TEN LASTE VAN HET OCMW”

Nr. Beschrijving Type Eenh. Hoev.
EHP. in cijfers 

excl. btw
Totaal excl. 

btw
1 Totaalprijs begrafenisdienst (verzorgen en opbaren, lijkwagen en vervoer, 

formaliteiten, kosten funerarium met mogelijkheid begroeting, personeel,…)
GP stuk 8

2 Totaalprijs crematiedienst (verzorgen en opbaren, lijkwagen en vervoer, 
formaliteiten, kosten funerarium met mogelijkheid begroeting, personeel,…)

GP stuk 8

3 grafkist GP stuk 8

4 urne GP stuk 8

5 kerkdienst GP stuk 8

6 dienst in rouwcentrum GP stuk 8

7 urnesteen met naamplaat GP stuk 8

8 grafsteen met naamplaat GP stuk 8

9 100 rouwbrieven GP stuk 16

10 100 rouwprentjes GP stuk 16

Totaal excl. btw :

Btw 21% :

Totaal incl. btw :
De eenheidsprijzen dienen opgegeven te worden tot 2 cijfers na de komma. De producten hoeveelheid x eenheidsprijs dienen telkens op 2 cijfers na de komma afgerond 
te worden.
Gezien, onderzocht en aangevuld met eenheidsprijzen, gedeeltelijke sommen en de totale som die gediend hebben tot het vaststellen van het bedrag van mijn inschrijving 
van heden, om gevoegd te worden bij mijn offerteformulier.

Te .......................................... de ...................................................... Functie: ......................................................
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Naam en voornaam: ............................................................................ Handtekening:
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4. Machtigen Vlaams energiebedrijf (VEB) tot het vaststellen van de lastvoorwaarden, het 
voeren van de procedure en de toewijs van de opdracht voor de levering van 100% groene 
elektriciteit & aardgas vanaf 2021 en goedkeuren overeenkomst (virtuele besluitvorming)

De raad voor maatschappelijk welzijn, 

Wetten en 
reglementen

Decreet lokaal bestuur van 22 december 2017

Wet overheidsopdrachten en bepaalde opdrachten voor werken, leveringen 
en diensten van 17 juni 2016 en haar uitvoeringsbesluiten

Decreet houdende algemene bepalingen betreffende het energiebeleid (het 
“Energiedecreet”) van 8 mei 2009, zoals tot op heden gewijzigd

Besluit van de Vlaamse Regering houdende algemene bepalingen over het 
energiebeleid (het “Energiebesluit”) van 19 november 2010, zoals tot op 
heden gewijzigd

Beslissing van de raad voor maatschappelijk welzijn van 17 december 2020 
houdende definiëring begrip dagelijks bestuur.

Beslissing vast bureau van het OCMW van 2 juni 2020 houdende principieel 
goedkeuren instap energielevering van 100% groene elektriciteit & aardgas 
vanaf 2021 via VEB

Verwijzings-
documenten

Dossierstukken

Verantwoording
VEB, Vlaams Energie Bedrijf, Havenlaan 86C bus 301 te 1000 Brussel, treedt 
op als aankoopcentrale bij de gunning, uitvoering en levering van de opdracht 
“Levering van gas en elektriciteit”.

Klanten van het VEB kunnen, binnen het overheidsopdrachtenrecht, van het 
VEB als aankoopcentrale gebruik maken. Volgens artikel 47, §2 van de 
overheidsopdrachtenwet van 17 juni 2016 kunnen aanbesteders de levering 
en diensten die het VEB als aankoopcentrale aankoopt, zonder toepassing 
van een plaatsingsprocedure van het VEB kopen. Volgens artikel 47, §4 van 
dezelfde wet kunnen aanbesteders bovendien, opnieuw zonder toepassing 
van een plaatsingsprocedure, een overheidsopdracht voor diensten 
betreffende de activiteiten als aankoopcentrale, met inbegrip van de 
aanvullende aankoopactiviteiten, via het VEB bekomen.

In 2017 namen we deel aan de gezamenlijke aankoop van elektriciteit en 
aardgas via Eandis. De huidige leveringscontracten voor elektriciteit en 
aardgas door de gemeente, het OCMW, het AGB en de kerkfabrieken 
Kaprijke en Lembeke lopen ten einde op 31 december 2020. 

Door de liberalisering van de energiemarkt is de wetgeving 
overheidsopdrachten ook van toepassing op de levering van elektriciteit en 
aardgas. Fluvius (Eandis) organiseert geen gezamenlijke aankoop voor 
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energie meer voor steden en gemeenten zodat wij als lokaal bestuur voor 
elektriciteit en aardgas nog de keuze hebben tussen 2 alternatieven: 

- instappen in het aanbod energielevering van het Vlaams 
Energiebedrijf (VEB), een Extern Verzelfstandigd Agentschap (EVA) 
naar privaat recht, opgericht als naamloze vennootschap, onder 
toezicht van minister van Justitie en Handhaving, Omgeving, Energie 
en Toerisme. VEB heeft vergunningen om energie (elektriciteit en gas) 
te leveren in de 3 gewesten, is een 100% overheidsbedrijf met als 
doelgroep de brede Vlaamse overheid;

- eigen aanbesteding, eigen consultatie vrije markt waarbij in het kader 
van de aanbestedingsprocedure voor de aankoop van gas en 
elektriciteit een technisch zeer gespecialiseerd lastenboek 
opgemaakt moet worden. 

Wij hebben hiervoor intern niet de technische kennis waardoor een eigen 
aanbestedingsprocedure voeren geen optie is. Het Vlaams Energiebedrijf 
(VEB) treedt krachtens het decreet van 15 juli 2011 op als speler en facilitator 
op de groothandelsmarkten voor elektriciteit en aardgas. Het Vlaams 
Energiebedrijf treedt (VEB) als aankoopcentrale op zoals bedoeld in artikel 47 
§2 van de wet op de overheidsopdrachten van 17 juni 2016.

De aanbestedende overheden die overeenkomstig artikel 47 van de wet op 
de overheidsopdrachten van 17 juni 2016 beroep doen op een aankoop- of 
opdrachtencentrale zijn vrijgesteld van de verplichting om zelf een 
gunningsprocedure te organiseren. 

De voorwaarden van VEB, Havenlaan 86C bus 301, 1000 Brussel, houdende:
- de algemene voorwaarden voor de levering van elektriciteit en 

aardgas;
- het ontwerp van overeenkomst voor de levering van groene 

elektriciteit;
- het ontwerp van overeenkomst voor de levering van aardgas.

VEB werkt als aankoopcentrale die de energie zelf eerst aankoopt en instaat 
voor de achterliggende aanbestedingen. Hierdoor mogen lokale besturen 
een energiecontract aangaan met het VEB als vergunde energieleverancier 
zonder een eigen aanbesteding te moeten doen. Het VEB wordt 
energieleverancier voor zowel elektriciteit als aardgas. Het gaat over 100% 
groene stroom. 

VEB werkt met een kostendekkende vergoeding:
- VEB maakt geen winst; 
- er zijn geen bijkomende kosten.

In toepassing van artikel 48 van de wet van 17 juni 2016 inzake de 
overheidsopdrachten, kan het Vlaams energiebedrijf worden gemachtigd tot 
het vaststellen van de lastvoorwaarden, het voeren van de procedure en de 
toewijs van de opdracht voor de levering 100% groene elektriciteit & aardgas 
vanaf 2021.

AMENDEMENT:
Betreffende het toegevoegd document die zal opgenomen worden als bijlage 
voor opname en de aanvangsdatum van de overeenkomst van 1 januari i.p.v. 
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1 februari 2021 is er een amendement ingediend door de meerderheid, 
alsmede voor een wijziging van de lijst van aansluitpunten ten aanzien van 
beide contracten. 

Advies

Financiële 
verantwoording

Voorstel
Machtigen Vlaams energiebedrijf tot het vaststellen van de lastvoorwaarden, 
het voeren van de procedure en de toewijs van de opdracht voor de levering 
100% groene elektriciteit & aardgas vanaf 2021

Stemmen
Stemming over het amendement:

Aanvaard met eenparigheid van stemmen
17 voor: Patrick Hugaert, Pieter Claeys, Yves De Baets, Hendrik Van de 
Veere, Frederik Versluys, Inge De Gussem, Filip Gijssels, Linde De Man, 
Wim De Waele, Alex Ruebens, Geert Du Pré, Marnix Seels, Stefaan Buyck, 
Bert Heynssens, Cindy van Hee-Lippens, Sylvie Caeckaert, Heidi Caeckaert
0 tegen: 
0 onthoudingen: 

Stemming over het punt:

Aanvaard met eenparigheid van stemmen
17 voor: Patrick Hugaert, Pieter Claeys, Yves De Baets, Hendrik Van de 
Veere, Frederik Versluys, Inge De Gussem, Filip Gijssels, Linde De Man, 
Wim De Waele, Alex Ruebens, Geert Du Pré, Marnix Seels, Stefaan Buyck, 
Bert Heynssens, Cindy van Hee-Lippens, Sylvie Caeckaert, Heidi Caeckaert
0 tegen: 
0 onthoudingen: 

Besluit
Artikel 1: voor de aankoop van elektriciteit en aardgas vanaf 1 januari 2021 

wenst het OCMW Kaprijke beroep te doen op de aankoopcentrale 
VEB (Vlaams Energie Bedrijf), Havenlaan 86C bus 301, 1000 
Brussel. De algemene voorwaarden voor de levering van 
elektriciteit en aardgas, het ontwerp van overeenkomst voor de 
levering van groene elektriciteit, het ontwerp van overeenkomst 
voor de levering van aardgas en de actuele lijst van aansluitpunten 
worden goedgekeurd zoals opgenomen als bijlage.

Artikel 2: afschrift van deze beslissing te bezorgen aan VEB, Havenlaan 86C 
bus 301 te 1000 Brussel.
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5. Aanduiden gemeentebestuur Kaprijke als aanbestedende overheid voor de 
samengevoegde opdracht "aankoop conferentiemicrofoon- en camerasysteem" (virtuele 
besluitvorming)

De raad voor maatschappelijk welzijn, 

Wetten en 
reglementen

Decreet lokaal bestuur van 22 december 2017 

Wet van 17 juni 2016 inzake overheidsopdrachten

Koninklijk besluit van 14 januari 2013 houdende algemene uitvoeringsregels 

Koninklijk besluit van 18 april 2017 houdende plaatsing overheidsopdrachten 
klassieke sectoren, en latere wijzigingen 

Gemeenteraadsbesluiten van 27 februari 2020 houdende goedkeuren instap 
in raamcontract 2019-2024 van de ICT-opdrachtencentrale van stad Brugge

Verwijzings-
documenten

Offerte Kaprijke: conferentiesysteem 3419
Offerte Kaprijke: opname raad 3560
Brochure Flex 
Datasheet Plixus_AE_R_)

Verantwoording
Door de coronamaatregelen moet er tijdens fysieke zittingen van de raden 
rekening gehouden worden met voldoende afstand van minstens 1,5m 
tussen alle aanwezigen, zowel raadsleden als publiek. Om over voldoende 
ruimte te beschikken, worden de fysieke zittingen sinds september 2020 in 
onze polyvalente zaal het SOCK georganiseerd. 

Maar een grotere zaal brengt meer uitdagingen met zich mee wat betreft de 
verstaanbaarheid tussen de gemeenteraadsleden, het publiek en de 
opnames. Om deze verstaanbaarheid te versterken wordt er beroep gedaan 
op gehuurde microfoons. Gezien er momenteel nog geen uitzicht is op 
hoelang de coronamaatregelen nog zullen duren, is het aangewezen om als 
gemeentebestuur voorbereid te zijn op toekomstige gelijksoortige situaties en 
te investeren in een eigen microfoonsysteem. 

Door de instap in het raamcontract 2019-2024 van de ICT-opdrachtencentrale 
van stad Brugge voor alle gegunde percelen als gevolg van de 
gemeenteraadsbeslissing van 27 februari 2020, kunnen de gemeente en 
OCMW Kaprijke van de mogelijkheid gebruik maken tot afname van de 
raamovereenkomst via de opdrachtencentrale, waardoor zij krachtens artikel 
47 van de wet van 17 juni 2016 inzake overheidsopdrachten zijn vrijgesteld 
van de verplichting om zelf een volledige procedure te organiseren. 

Via de instap in dit raamcontract en gelet op de compatibiliteit met onze 
andere midoffice-pakketten, wordt geopteerd voor het Televic Confidea FLEX 
systeem. Dit systeem is gericht op de toekomst door de mogelijkheid tot 
uitbreiding van softwaresleutels en geeft onder andere de mogelijkheid tot 
stemming via de microfoons. Ook laat het toe om direct een geluidsopname 
te maken en deze te livestreamen via Streamovations. Dit ondersteunt de 
openbaarheid van de zittingen in tijden waarbij geen fysiek publiek kan 
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toegelaten worden. Het systeem bestaat uit een 18-tal microfoons met 
dockingstations, inclusief één toestel voor de voorzitter met uitgebreide 
functies. 

Naast een microfoonsysteem is het ook aangewezen om beeld te geven bij 
de streaming van de raden. Om de openbaarheid van bestuur te garanderen, 
is het voldoende om enkel gebruik te maken van een statische camera op 
één vast punt die een overzicht van de zaal geeft. 

Advies

Financiële 
verantwoording

Er is 27 000 euro beschikbaar op budget IT - gemeentebestuur

Voorstel
Aanduiden gemeentebestuur Kaprijke als aanbestedende overheid voor de 
samengevoegde opdracht "aankoop conferentiemicrofoon- en 
camerasysteem"

Stemmen
17 voor: Patrick Hugaert, Pieter Claeys, Yves De Baets, Hendrik Van de 
Veere, Frederik Versluys, Inge De Gussem, Filip Gijssels, Linde De Man, 
Wim De Waele, Alex Ruebens, Geert Du Pré, Marnix Seels, Stefaan Buyck, 
Bert Heynssens, Cindy van Hee-Lippens, Sylvie Caeckaert, Heidi Caeckaert
0 tegen: 
0 onthoudingen: 

Besluit
Artikel 1: duidt het gemeentebestuur Kaprijke aan om in naam en voor 

rekening van het OCMW Kaprijke op te treden voor het opstarten 
van een overheidsopdracht met als doel de aankoop van een 
conferentiemicrofoonsysteem en een camerasysteem.

Artikel 2: belast het gemeentebestuur Kaprijke met alle procedurele 
verplichtingen met betrekking tot de in artikel 1 bedoelde 
overheidsopdracht. 

Artikel 3: verzoekt het gemeentebestuur Kaprijke, alvorens over te gaan tot 
effectieve gunningen, om de gunningvoorstellen ter consultatie 
aan het OCMW Kaprijke mee te delen.



Overeenkomstig artikel 74 van het decreet lokaal bestuur worden er aan de leden van het vast 
bureau mondelinge vragen gesteld.

Hier eindigt de zitting (20.38 uur).

Aangezien geen opmerkingen zijn gemaakt betreffende de notulen en het zittingsverslag van de 
vorige zitting, zijn de notulen en het zittingsverslag van donderdag 26 november 2020 
goedgekeurd en worden ze ondertekend door de voorzitter en de algemeen directeur.

Aldus gedaan in zitting van 17 december 2020

Karine Goegebeur Patrick Hugaert
algemeen directeur voorzitter raad voor maatschappelijk

welzijn
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